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odas las ediciones de Relato

son especiales y a cada una

de ellas les dedicamos nues-
tros maximos esfuerzos, pero reco-
nocemos que celebrar nuestro
primer aniversario es algo que nos
llena de orgullo y felicidad.
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Cuando miramos hacia atras vemos que
hemos concretado varios de nuestros objeti-
vos, entre ellos, contar con un sitio en donde
profesionales y amantes de la comunicacion
politica latinoamericanos puedan compartir
SuUs conocimientos y experiencias profesiona-
les, pero también apostar a la formacion
académica en nuestro continente y propiciar
espacios de interaccion, exposicion y debate.

Relato viene creciendo edicion a edicion y eso
es gracias a cada uno de ustedes: los lectores,
los profesionales que comparten insumos de
formacion, los estudiantes que nos hacen
llegar materiales elaborados en las aulas de la
region, quienes nos apoyan y difunden nues-
tros contenidos en redes sociales y un sinfin de
personas distribuidas a lo largo y ancho de un
continente, o que fuera de él, que también
apuestan por los saberes latinos.

Gracias al crecimiento que les narramos es
gue hemos decidido renovar nuestra pagina
web, haciéndola mas accesible, mejorando su
navegacion y apostando por una visualizacion
nMas atractiva, que facilite nuestra mision: com-
partir informacion que nos ayude en la profe-
sionalizacion de la comunicacion politica.

Estas mejoras las realizamos bajo la premisa
de que nuestros lectores se sientan mMas
comodos revisando el material que elabora-
Mos Yy que esté a la mano, para cualquier tipo
de consulta, en el momento en que asi se
requiera.

En el plano académico queremos destacar el
trabajo que venimos realizando en el Diploma-
do de Comunicacion Politica de la Universidad

Claeh —en Uruguay-, asi como también diver-
sas presentaciones que nuestro equipo ha
realizado en la region, entre ellos: el curso de
Educacion Permanente sobre Estrategias de
Comunicacion Politica dictado en la Universi-
dad de la Republica en Uruguay; el conversato-
rio Tentaciones y Desengarnos Democrdticos
en América Latina, coorganizado con la Alian-
za 4U de Colombiay la Universidad Claeh; el 1l
Congreso Mundial de Marketing y Comunica-
cion Politica realizado por Guerra y Poder de
Peru, el Il Congreso Internacional de Marketing
Politico Paradigmas en una Nueva Era Politi-
ca, de Inbound School en Venezuela; el curso
Comunicacion Politica para Nuevos Tiempos
de la Universidad de Costa Rica; y el Seminario
Internacional Estrategia y Narrativas Politicas
en coorganizacion con la Universidad de El
Salvadory la Universidad Centroamericana.

A nivel institucional hemos firmado un Acuer-
do de Cooperacion Reciproca con la Asocia-
cion Nacional de Periodistas de Perd, a través
del cual definimos colaborar mutuamente
para prestar servicios de formacion, capacita-
cion y produccion de actividades conjuntas.

Estamos satisfechos con lo realizado en este
trimestre y en este ano, pero No nos conforma-
Mos, pretendemos seguir mejorando y conti-
nuar en este camino de crecimiento y promo-
cion de la comunicacion politica en nuestra
América Latina. Ese es y seguira siendo nues-
tro principal cometido.

A todos los que nos han apoyado muchas
gracias, a los que vienen sumandose, sean
todos bienvenidos. Juntos seguiremos cons-
truyendo este relato latinoamericano.



PARANA

El proceso de construccién de la marca ciudad Parang, encarado
desde una estrategia colaborativa y participativa, habilité
espacios para generar consensos y acuerdos estratégicos para el
desarrollo local. Un operativo de comunicaciéon politica que
posibilitéd la construccién de una visién compartida de ciudad
logrando una sinergia virtuosa entre esfuerzos e iniciativas
publicas y privadas.

f Por Anabel Waigandt
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0s procesos de desarrollo de
L una marca - territorio, consti-

tuyen iniciativas de marketing
gue buscan posicionar ciudades, pro-
vincias y paises para “competir” mejor
en el mundo. Estos operativos bucean
en la identidad de las comunidadesy,
si aplican metodologias participativas
y colaborativas; descubren una poten-
cialidad aun mayor: develan el “mito
de gobierno”, es decir, los acuerdos y
valores compartidos sobre el destino
de un lugar. Asi, se transforman en
una herramienta de comunicacion
politica de la que aun tenemos
mucho por aprender y descubrir.

Marca ciudad (o marca lugar; ya que
puede ser un pais, provincia, comuni-
dad) es un proceso necesario para las
ciudades que buscan mejorar su
imagen en la propia comunidad y en
los visitantes o potenciales turistas. El
concepto de marca lugar, parte de la
premisa que la ciudad toma significa-
do, forma y contenido en la mente de
las personas; como toda imagen es un
estado de opinién publica que pro-
mueve actitudes, predisposiciones y
conductas consistentes con esa “opi-
nion". La construccion de una marca
lugar implica una estrategia de bran-
ding —-necesaria— para las ciudades
que buscan generar ventajas compe-
titivas en los ambitos comerciales,
turisticos, productivos, culturales,
sociales y politicos; que la distingan
del resto de las ciudades en un
mundo globalizado, donde la escala

local cobra visibilidad y protagonismo.

LOS procesos

de desarrollo de

una marca — territorio,

constituyen iniciativas

de marketing

gue buscan posicionar
ciudades, provinciasy

paises para ‘competir”
mejor en el mMundo

Ciudades con identidad, valor agrega-
do, infraestructuras y atracciones cul-
turales, académicas, comerciales,
turisticas; que seducen a sus usuarios
para que las vivan, visiten e inviertan.
Esta nueva mirada hacia las ciudades
se vincula con el determinismo geo-
grafico, aquella vocacion intrinseca del
territorio por la cual las ciudades sur-
gieron y se desarrollaron; las condicio-
nes del contexto externo
(globalizacion, descentralizacion y la
creciente incorporacion del sector
privado en areas que tradicionalmente
habian sido de competencia publica);
y el fortalecimiento y construccion de
nuevas visiones y escenarios futuros
de ciudad apoyados en su historia,
conocimiento y nuevas tecnologias.

Desde esta perspectiva, el gobierno
de la ciudad de Parana, Entre Rios
(Argentina), impulsé en 2020 un pro-
ceso de creacion de marca lugar con
el objetivo de mejorar la imagen de la



Imagen tomada de la pagina web institucional de la Municipalidad de Parana.

ciudad —que mostraba un enorme
deterioro- tanto en sus habitantes
como frente a los visitantes.

Con el espiritu de trascender las ges-

tiones politico-partidarias y diferen-
ciar el marketing de ciudad de la

comunicaciéon de la gestion de
gobierno local, se cred un consejo
asesor como organo de decision poli-
tica del proyecto, conformado por
referentes de organizaciones de la
sociedad civil actuantes en los secto-
res interesados en promover |los valo-
res y capacidades de la ciudad: em-
presas, cultura, ambiente, profesiona-
les, universidades, etc.

En cada una de sus instancias el pro-
ceso fue participativo, plural, de
comunicacion y didalogo continuos,
con una estrategia colaborativa de
cocreacion. Involucrar, comprometer
e interpelar a la comunidad local, fue
una apuesta a contribuir con orgullo,
sentido de pertenencia y compromi-
so a la creacion e implementacion de
la marca, fortaleciendo las etapas
contempladas desde el proyecto
hasta la puesta en marcha. Las deci-
siones estuvieron respaldadas por un
importante consenso que otorga
solidez y transparencia al proceso en
su conjunto.
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La iniciativa y la faz operativa se
desarroll6 desde el gobierno munici-
pal en un ida y vuelta permanente
con el espacio de dialogo del conse-
jo asesor que interpeld y valido cada
una de las decisiones.

Marca lugar es

UN proceso necesario
para las ciudades
gue buscan mejorar
su imagen en la
propia comunidad

vy en los visitantes

O potenciales turistas

La moral y el espiritu colectivo de los
habitantes de Parana, respecto a su
territorio, su cultura, su historia y su
perspectiva de futuro, entraron en
juego durante la campaha de bran-
ding y pueden profundizarse o inclu-
so definirse a través de ella. El pro-
yecto habilité espacios para pensary
poner en palabras aquello que ya
estaba latente en un imaginario
compartido: ¢qué nos distingue
para ser como Somos?, ;gqué nos
enorgullece y qué nos gustaria cam-
biar?, ;como dibujamos el horizonte
de la ciudad que queremos, y con
qué medios podemos alcanzarlo?

El trabajo inicié con un diagnostico a
fin de identificar qué aspectos carac-
terizan a los paranaenses para poder
construir la esencia de la marca. El rio,
el paisaje natural, el patrimonio arqui-
tectonico y cultural, y la historia,
fueron los atributos identitarios con
mMas consenso entre los paranaenses
y turistas.

A partir de la construccion de la esen-
cia de marca, se realizdé una convoca-
toria abierta a disenadores locales
para definir la identidad visual. En
primer lugar, se concursaron antece-
dentes en diseno de marcas y luego
se seleccionaron tres profesionales
que a partir de un brief detallado
(pedido) presentaron propuestas para
la marca Parana. Se optd por un con-
cepto versatil, con un estilo adecuado
(que promocione un Estado y no un
producto): Parana sobre el pictogra-
ma del rio, representa a la Unica
ciudad que lleva el nombre del rio que
fluye a sus pies. El jurado estuvo inte-
grado, entre otros, por los especialis-
tas en identidad corporativa y marca
pais: Norberto Chaves y Raul Belluccia
gue otorgaron al resultado una garan-
tia de calidad grafica y adecuacion al
pedido dificil de cuestionar.

En el marco de este “pensar la
ciudad”, que supuso el proceso de
busqueda y creacion de la marca
Parang, surgieron desde las organiza-
ciones que componen el consejo
asesor los ejes prioritarios para el



Irndgenes tornadas de la pagina web institucional de la Municipalidad de Parana.

desarrollo de la ciudad. Asi, tomaron
forma por consenso los “acuerdos
estratégicos para el desarrollo”:
- Parana hacia una Ciudad Turistica:
para modificar la matriz productiva,
mediante el desarrollo del turismo.
- Parana hacia una Ciudad Sosteni-
ble: para fortalecer las politicas am-
bientales y de inclusién social.
- Parana hacia una Ciudad Inteligen-
te: para modernizar la ciudad a
través de la tecnologia.

Finalmente, el Plan de implementa-
cion publico-privado de marca Parana,
involucra diversas dimensiones que
trascienden un operativo de marke-
ting y ordenan un norte estratégico
para el disefo de politicas publicas.

Asi, buscando una marca Paran3,
emergid el “mito de gobierno™ es
decir el norte estratégico que,
ademas de rubricar el contrato social
en relaciéon a cuales deben ser las
prioridades del gobierno local, genera
consenso en tanto esta apropiado por
la ciudadania.

1- Concepto esbozado por el consultor en comunicacién politica Mario Riorda.

10
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El proceso de construccion de la
marca dio a luz una vision comypartida
de ciudad que Iinmediatamente
ordend las politicas publicas y progra-
mas de gestion local, generando una
sinergia virtuosa entre esfuerzos e
iniciativas publicas y privadas.

El gobierno de la
ciludad de Parana,
Entre Rios (Argentina),
Impulsd en 2020

UN proceso de creacion
de marca lugar con €|
objetivo de mejorar la
Imagen de la ciudad

El plan de implementacion de
marca Parana, elaborado de manera
colaborativa y en base a los consen-
sos trabajados en el derrotero de
dilucidar la identidad y la perspecti-
va de futuro de la ciudad, posee el
valor fundamental de construccion
democratica: el consenso; reducien-
do drasticamente los conflictos
frente a las distintas iniciativas de
intervencion en lo publicoy fluyendo
dentro de los margenes del acuerdo
generalizado en relacion a cuales
son las principales problematicas y
cuales deberian ser las prioridades
para el desarrollo local.

Asi, un operativo de city branding
qgue a priori podria ser caracteriza-
do como un elemento meramente
publicitario, se constituye en una
herramienta de comunicacion poli-
tica gubernamental, cuya poten-
cialidad estamos experimentando
y descubriendo en el camino de la
implementacion.

Una aclaracion indispensable es
que el proyecto contd desde el
inicio -y fue refrendando en el
camino- con la decisiéon politica del
intendente, Adan Bahl, y su equipo
de gobierno; que supo ver y tomar
esta participacion y redefinir sus
propias metas y prioridades, aco-
plandose y siendo no solo parte
sino entusiasta dinamizador de un
proceso virtuoso de creacién de
valor civico.

Anabel Waigandt (Argentina) es licenciada en comunica-
cion social y especialista en Comunicacion Politica. Es
docente en Analisis del Discurso y Comunicacion Politica y
dicta cursos de comunicacion gubernamental. Consultora
en comunicacion para empresas y organizaciones publicas.
Actualmente responsable de la Comunicacion de la Munici-
palidad de Parana (Entre Rios, Argentina) con mas de veinte
afos de experiencia en la gestion de la comunicacion
publica en distintos ambitos.

Tw: @anabelwaigandt | Ig: @anabelwaigandt
Anabelwaigandtyasoc.com.ar




La comunicacién parlamentaria es una de las areas en las que
mayores carencias encontramos a la hora de trabajar en
comunicacion politica por la falta de sistematizacion en el

conocimiento.

f Por Marcel Lhermitte
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I Nnos guiamos por las
S investigaciones realiza-

das por el Latinobardme-
tro ano a ano, y que se ratifican
en el informe de 2021, los parla-
mentos no gozan de la confian-
za de los latinoamericanos. Al
igual que los partidos politicos,
los gobiernos y las democracias
su reputacién se encuentra en
franco descenso.

La confianza existente en nues-
tra region sobre el congreso se
encuentra en promedio en el
20%, siendo el uruguayo el que
brinda mayores garantias a los
ciudadanos (51%) y el peruano
(7%) las menores. Si bien los
problemas politicos no se solu-
cionan con la comunicacion, es
notoria la mala gestién de la co-
municacion legislativa en el
continente.

La comunicacion parlamentaria
es una de las areas en las que
mayores carencias encontra-
mos a la hora de trabajar en co-
municacion politica. Esto
ocurre fundamentalmente
porque no abunda el conoci-
miento sistematizado, es dificil
acceder a bibliografia y, por lo
general, no existe una gran
apuesta a la formacidén en esta
materia.

La planificacion
estratégica

Cada congresista y cada banca-
da parlamentaria es Unica, y por
lo tanto se requerira de una es-
trategia creada a la medida de
sus necesidades, que debera
tomar en cuenta el sistema poli-
tico, las particularidades de
guienes lo componen, la idiosin-
crasia local, las caracteristicas
de los medios de comunicacion,
la coyuntura, etc.

Cada congresista

y cada bancada
parlamentaria es
unicay requiere una
estrategia a su medida

Mas alla de las notorias diferen-
cias a nivel de los sistemas legis-
lativos que existen entre los dis-
tintos paises —que ratifica la ne-
cesidad de no presentar estrate-
gias como modelos rigidos a
seguir—, debemos entender que
cada parlamentario que llega a
una banca, por lo general, pro-
viene de un partido o movimien-
to politico que ya cuenta con
una imagen, una identidad vy
una reputacién institucional,
gue Nnos servira como punto de
partida de nuestro trabajo.



Se trata de hacer sinergia entre
la comunicacion del colectivo
politico y la de su bancada e
integrantes de la misma. La ciu-

dadania debe poder interpretar
en forma inmediata, cuando ve a
nuestros legisladores, de donde
proviene, establecer que forma
parte y existe una identidad

comun con el partido por el cual
fue electo.

Dentro de l|la estrategia congre-
sual debemos también diferen-
ciar entre la comunicaciéon de la
bancada y la comunicacion de
cada representante. Las banca-
das -conformadas por la totali-
dad de nuestros legisladores—,
comunicaran como cuerpo, en
colectivo; mientras que cada
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parlamentario que Ila integra
debe seguir la estrategia grupal,
pero contar con una planifica-
cion individual, con objetivos
particulares.

Los legisladores, por lo general,
no cuentan con la misma cober-
tura mediatica que los integran-
tes del Poder Ejecutivo. No todos
los medios de comunicacion
cuentan con equipos periodisti-
cos en los congresos, lo que lleva
a que el grado de conocimiento
de nuestros representantes sean
notoriamente menores a los que
goza el presidente de |la Republi-
ca y sus ministros.

Para gestionar

y ejecutar la
comunicacion
legislativa

es importante contar
con profesionales
que puedan realizar
la planificacion
estratégica de una
bancaday de sus
iINntegrantes

Ademas, los congresistas
muchas veces responden a una
circunscripcion local -mas alla
de que existen otros que son de
caracter nacional- por lo que
deben segmentar su comunica-
cion para atender el publico de
la regidn por la cual fue electo
para ocupar su cargo.

Cada parlamentario se ocupa de
determinadas comisiones de tra-
bajo, por lo que debe especiali-
zarse en temas puntuales y fun-
cionar como un vocero ante la
prensa y el sistema politico en
general, ademas de buscar cons-
tituirse en un referente especia-
lizado en el tema en cuestion.

En cuanto a las bancadas parla-
mentarias tienen la fortaleza del
colectivo, por lo que son mas
atractivas para los medios de co-
municacion cuando toman ac-
ciones en forma institucional, lo
gue conlleva a que su mensaje
sea mas potente y, por lo gene-
ral, mas efectivo.

Al mismo tiempo, los grupos
parlamentarios cuentan con
otros publicos con los que
deben comunicarse y qgue como
colectivo son imprescindibles
atender: el gobierno, el partido
politico y las bancadas legislati-
vas adversarias, entre otros.



Es bastante habitual en América
Latina que los legislativos no
tengan canales de comunica-
cion aceitados con los integran-
tes del Poder Ejecutivo, lo que
lleva en ocasiones a que la sinto-
Nnia No sea lo precisa que deberia
ser —-fundamentalmente cuando
se es oficialismo—-, yendo la Pre-
sidencia de la Republica y los
ministerios, por un lado, y por
otro, los congresos.

Algo similar ocurre entre las
bancadas y sus fuerzas politicas.
No siempre estas Ultimas cuen-
tan con la informacién necesaria
para difundir los logros de sus
legisladores o para defender sus
posiciones ante la ciudadania,
debido a la falta de ambitos de
didlogo entre la bancada y el
partido.
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Pero también, dentro de la co-
municacion legislativa tenemos
gue tomar en cuenta otro publi-
CO muy importante: las banca-
das parlamentarias adversarias,
con quienes debemos negociar
leyes, posiciones politicas vy
muchas veces determinados
apoyos en el pleno, por lo que
es bueno contar con espacios
de didlogo formales e informa-
les con ellos.

Para gestionar y ejecutar la co-
municacion legislativa es im-
portante contar con profesiona-
les que puedan realizar la plani-
ficacion estratégica de una ban-
cada y de sus integrantes,
ademas de llevarla a cabo. Basi-
camente se trata de instalar
una unidad o gabinete que
cuente con recursos humanos
formados en prensa, disefo gra-
fico, publicidad, relaciones pu-
blicas, redes sociales, audiovi-
sual, media training, etc.

No cabe duda que la mala repu-
tacion de los congresos latinoa-
mericanos son un problema po-
litico, y es desde |la misma poli-
tica que se debe resolver, pero
el desarrollar e implementar
una politica profesional de co-
municacion legislativa es una
herramienta que ayudara no
solo a mitigar esas dificultades,
sino a fortalecer a los partidos y
al mismo sistema democratico
de nuestra region.

Marcel Lhermitte (Uruguay) es periodista, licenciado en Ciencias
de la Comunicacion y magister en Comunicacion Politicay Gestion
de Campafas Electorales. Ha sido consultor en campafas
electorales en América Latina, el Caribe y Europa. Asesor de
legisladores y gobiernos locales en Iberoamérica. Autor de los libros
La Reestructura. La comunicacion de gobierno en la primera
presidencia de Tabaré Vdzquez y La campana del plebiscito de
1980. La victoria contra el miedo. Es coordinador del Diplomado de
Comunicacién Politica de la Universidad Claeh en Uruguay.

Tw: @MLhermitte | Ig: @marcel_lhermitte
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Siguenos en nuestra web: www.relatocompol.com

y en nuestras redes sociales

N
¥) @relatocompol @ @relatocompol2021

f @relatocompol O relato



“Nosotras hablamos y escribimos sobre politica
y salimos a la calle a hacer politica”
Graciela Garcia, comunista hondurena'

f Por Victoria Ochoa
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| triunfo electoral de la pri-
E mera presidenta de Hondu-

ras es un hito que rompe con
la cultura patriarcal en la politica,
con el bipartidismo bicentenario y
con la narcodictadura en el pais.
Sin embargo, la injusticia simbdlica
persiste en los discursos hegemo-
nicos. Para contrarrestarlos, es ne-
cesario repasar la historia de la par-
ticipacion politica de las mujeres
en Honduras y el Plan de Gobierno.

La contundente victoria de Xioma-
ra Castro en las elecciones de no-
viembre de 2021 en Honduras fue
el desenlace de una accion ciuda-
dana en la cual confluyeron senti-
mientos de hartazgo por los ulti-
mos anos, a la vez que esperanza
de un cambio. Seis meses adentra-
da en su administracion, la primera
presidenta de Honduras represen-
ta un cambio positivo para el pais
con un 66,7% de aprobacion en el
Sondeo de Opinién Publica® 2022
realizado por el Equipo de Re-
flexion, Investigacion y Comunica-
cion (ERIC). Sin embargo, el 44,4%
de la poblacién consultada consi-
dera que estd siendo manipulada
y, de ese porcentaje, el 60,6%
sefala que es manipulada por
Manuel Zelaya, expresidente de la
Republica y esposo de la mandata-
ria. Esta no es una opinién aislada,
sino una que se repite en los dis-
cursos de la oposicidn, asi como en
los medios de comunicacion mas

1-Villars, R. (2016). Porque quiero seguir viviendo: Habla Graciela Garcia.

2 - ERIC. https://eric-sj.org/sondeo-de-opinion-publica-2022/

3 - Butler, J.,, & Fraser, N. (2000). ¢Reconocimiento o redistribucion?: Un
debate entre marxismo y feminismo. Editorial Traficantes de suefos.

difundidos que sirvieron al gobier-
no anterior. Este tipo de injusticia
cultural o simbdlica®, esta arraiga-
da en las formas de representa-
cion, interpretacién y comunica-
cion de la sociedad.

La primera presidenta
de Honduras
representa un cambio
pOsIitivo para el pais
con un ©6,7%

de aprobacion en el
Sondeo de Opinion
Publica 2022

Para desafiar la cultura machista
tras estas opiniones, haré un breve
repaso por la historia de la partici-
pacion politica de las mujeres en
Honduras y resaltaré algunos ele-
mentos del "Plan de gobierno para
refundar Honduras 2022-2026" de
la presidenta Castro, para verter
luz sobre las acciones del gobierno
y las reivindicaciones de la ciuda-
dania que ha sido mas afectada
por, al menos, doce anos de dicta-
dura después del golpe de Estado
de 2009, si no es que 200 anos
desde la fundacion de la Republica
o0 hasta 500 anos desde la invasion
a los pueblos que habitaban estas
tierras y que todavia resisten.



Las luchas populares en Honduras
del siglo XX y XXI nos ensefian que
la clase y el género son categorias
indivisibles. Las demandas femi-
nistas deben entenderse en el
marco de la lucha social y obrera.
Es un hecho que las mujeres
hemos estado en las pugnas insig-
nes, codo a codo con nuestros
companeros, con el mismo objeti-
vo, el bien comun. Prueba de esto
es la Gran Huelga Bananera de
1954, sostenida por hombresy mu-
jeres en un paro de largo aliento
para obtener derechos laborales.
Una diversidad de mujeres organi-
zadas utilizaron esta inercia politi-

ca para impulsar el derecho al
sufragio femenino, el cual se de-
creté el ano siguiente. En la
década de los ochenta, los sindica-
tos bananeros también entendie-
ron que la lucha debia de ser en
conjunto. Mujeres y hombres se
organizaron para obtener mejores
condiciones laborales; una lucha
que, ademas, fue internacionalista.

Mas recientemente, como conse-
cuencia del Golpe de Estado de
2009 al presidente Manuel Zelaya,
se aglutinog, bajo el Frente Nacio-
nal de Resistencia Popular, una
diversidad de organizaciones del




21

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

movimiento social, movimiento de
mujeres y feministas, movimiento
obrero, grupos profesionales, asi
como politicxs partidarixs®. Para
nombrar algunas: Organizacion
Fraternal Negra Hondurena
(OFRANEH), Consejo Civico de Or-
ganizaciones Populares e Indige-
nas de Honduras (COPINH), Artis-
tas en Resistencia, Movimiento de
Diversidad en Resistencia (MDR),
Feministas en Resistencia, Sindi-
cato de Trabajadores de la Indus-
tria de la Bebida y Similares
(STIBYS), Asociacion de Jueces por
la Democracia (AJD), entre otras.
Algunas de estas organizaciones
provenian de la Coordinadora Na-
cional de Resistencia Popular y
otras nacieron de ese momento
que asi lo demandaba.

El 44 4% de |a
poblacion consultada
considera que Xiomara
Castro esta siendo
mMmanipuladayy,

de ese porcentaje,

el 60,6% senala

que es manipulada
por Manuel Zelaya,
expresidente y esposo
de la mandataria

4 - Frank, D. (2018). The Long Honduran Night: Resistance, Terror, and the
United States in the Aftermath of the Coup. Haymarket Books.

Fruto de estas incansables dispu-
tas de poder, tanto en las calles
como en espacios politico-
partidarios, es que la ciudadania
asumid que no se podia postergar
la necesidad de una mujer presi-
denta. No es solo una deuda histo-
rica de representacion de las muje-
res, sino que también responde al
compromiso gue Xiomara Castro
ha demostrado con el pais, que ha
recorrido de extremo a extremo,
tanto en su calidad de primera
dama, como una de las lideresas de
la resistencia popular, asi como
candidata, en dos ocasiones, contra
el régimen dictatorial.

En consonancia con el Plan, el Go-
bierno Solidario ha mostrado apertu-
ra para trabajar con el movimiento de
mujeres y feministas en una Ley Inte-
gral de la Violencia contra la Mujer,
gque permita abordar las causas
estructurales de la violencia que
impactan profundamente las vidas
de las mujeres. En el mismo sentido,
el gobierno ha comenzado las gestio-
nes para ratificar la firma del Proto-
colo facultativo de la CEDAW, reafir-
Mmando su compromiso con las muje-
resy las ninas y poder garantizar una
vida libre de discriminacion. Sin em-
bargo, eliminar la prohibicion de la
Pastilla de Anticoncepcion de Emer-
gencia (a pesar de que fue prohibida
dias después del golpe de Estado)
sigue siendo un desafio frente al con-
servadurismo.



Fotografia de Armando Morales, cedida por cortesia del Partido Libertad y Refundacion.

Otro elemento importante de la
politica social del gobierno es el
programa insigne Red Solidaria,
disenado para combatir la pobreza
y la pobreza extrema®, que en Hon-
duras llegan al 74% de la poblacion.
Con este programa se espera ver
reflejadas mejoras en las vidas de
las mujeres rurales, el 70% de las
cuales viven en condiciones de po-
brezay mas del 50% de estas en po-
breza extrema . Ademas, busca for-
talecer el sistema de salud publico.
Segun la plataforma Somos
Muchas® a pesar de que las muje-
res tienen una mayor esperanza de
vida, la morbilidad es mucho mayor
y el acceso a los servicios de salud
esta condicionado por la pobreza.

En cuanto a las reestructuraciones
en el Ejecutivo, sobresale la trans-
formacién del que anteriormente
fuera el Instituto Nacional de la
Mujer, elevado a cargo de Ministe-
rio, para poder abordar amplia-
mente las problematicas de las
mujeres en concordancia con los
convenios internacionales de los

5 - EFE. https://tinyurl.com/3drbexu6
6 - Somos Muchas por la Libertad y la Vida de las Mujeres. (s/f). Situacién de
las mujeres hondurefias en materia de salud y educacion.
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cuales Honduras es parte y se ha
comprometido en avanzar en la
igualdad sustantiva entre los gé-
neros. También se vio la prioridad
de robustecer el Ministerio de las
Artes, las Culturas y los Patrimo-
nios, que en los gobiernos anterio-
res habia sido reducido a una
direccion. Cabe senalar que el
sector cultural contiene un por-
centaje mayoritario de mujeres’.

El Plan, el Gobierno
Solidario ha mostrado
apertura para trabajar
con el movimiento

de mujeresy feministas
en una Ley Integral

de la Violencia contra

la Mujer

Algunas de las promesas de cam-
pafa mas importantes para la po-
blacion fueron las primeras en
ejecutarse, por ejemplo, la dero-
gacion de las Zonas de Empleo y
Desarrollo Especial, que conce-
sionaban el territorio nacional a
empresas transnacionales, la de-
rogacion de la Ley de secretos, la
Amnistia de los perseguidos poli-
ticos por el Golpe de Estado de
2009 y una propuesta de Ley de
un nuevo Consejo Nacional de

7 - UNESCO. https://tinyurl.com/8saxyaf7

Defensa y Seguridad, que respete
la independencia de los tres po-
deres del Estado.

Aludir al Gobierno Solidario como
proyecto exclusivo de la familia
Zelaya es faltarle a la justicia de
mujeres y hombres que no des-
cansaron por doce anos, protes-
tando y construyendo en las
calles, en las asambleas, en las
practicas simulacro por una
Asamblea Constituyente, en las
campanas electorales de candi-
daturas que se enfrentaron a la
dictadura desde un partido
nuevo que logro romper el bipar-
tidismo de 200 anos. La ciudada-
Nnia hondurena eligioé certeramen-
te a una mujer para abrir un
nuevo camino democratico. Es un
hito que rompe con la cultura pa-
triarcal y las injusticias simboli-
cas y fue gracias a un pueblo que
lucha con memoria, porque los
pueblos saben hacer justicia.

feminista LUCHEMOS.

Tw: @ochoa_victoria_

Victoria Ochoa (Tegucigalpa, 1992) es feminista,
educadora y escritora. Es maestranda de Estudios de
Género y Cultura por la Universidad de Chile. Ha
profundizado en investigaciones sobre participacion
politica de las mujeres en Honduras, politicas publicas
con enfoque de género y produccion literaria escrita
por mujeres. Es militante de la organizacion politica




En este articulo se descompone el discurso del pacto de corruptos en Guatemala entre el iniciode la
crisis politica en abril de 2015y el cierre de la ventana de oportunidad para el cambio politico en las
elecciones generales de 2019. Este pacto, nombrado asi popularmente en septiembre de 2017 a raiz
del intento legislativo de excarcelar masivamente a los acusados de corrupcion, fue el responsable
de detener la lucha anticorrupcion y el avance de un clima politico de reforma del Estado. De esa
forma, escudrifiar en sus dos componentes discursivos resulta importante para la comprension
tanto de las implicaciones de sus operaciones como del periodo.

Por Luis Guillermo Velasquez Pérez




25

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

Introduccion

A raiz de la revelacion de un caso de
corrupcion en las aduanas del pais que
involucraba al presidente Otto Pérez
Molina (2012-2015) y la vicepresidenta
Roxana Baldetti Elias (2012-2015) se
generaron una serie de movilizaciones
sociales entre abril y septiembre de 2015
qgue condujo a la renuncia del binomio
presidencial y al avance de una agenda
anticorrupcion en dos sentidos: carcel
para los corruptos y reformas legales de
las instituciones clave.

Esa afrenta contra el estado natural de
las cosas en un Estado dirigido por élites
politicas, econdmicas y militares profun-
damente inmovilistas que catalogan
todo tipo de modificacion o cambio de
caracter social como “comunismo” des-
embocd en una estrategia basada en
dos ejes: una mediatica-discursiva y una
politica-diplomatica.

Este articulo se concentra en la desagre-
gacion del primer gje, el cual implico a
decenas de bots en redes sociales, gene-
radores de opinidon de medios de comu-
nicacion financistas de campanas elec-
torales, politicos aliados al gobierno de
Jimmy Morales (2016-2020), activistas
fundamentalistas y de ultraderecha, asi
como de miembros de las élites nacio-
Nnales, quienes utilizaban mensajes relati-
VOs a la justicia selectiva y al anticomu-
nismMo para restituir el orden politico que
se encontraba bajoamenazay queerael
resultado de la adaptacion de las viejas
estructuras contrainsurgentes en las

estructuras constitucionales y democra-
ticas creadas por la nueva Constitucion
de 1985y los Acuerdos de Paz de 1996.

[] [] []

Justicia selectiva

La justicia selectiva fue el elemento
discursivo central de los perseguidos por
delitos de corrupcion, por sus aliados y
por los que imaginaban que serian inves-
tigados. Fue utilizado para cuestionar la
ausencia presentacion de casos en
contra de X oY sectores o personalidades
que, desde su perspectiva, eran corrup-
tos y aun no habian sido perseguidos.

Mensajes relacionados a la justicia selectiva

SHOWS
MEDIATICOS

EXCESO DE
INSTITUCIONES, PRISION

NO PERSONAS PREVENTIVA

PRESUNCION PARA
DE INOCENCIA CUANDO...

Fuente: elaboracién propia.

Un discurso facilmente desmontable
basado en los hechos y las evidencias
como se observa mas adelante a partir
de la descomposicion de los principales
mensajes y argumentos del pacto de
corruptos.




Relatos del pacto de corruptos

Mensaje Argumento

Aducian que el gobierno de la Unidad Nacional de la
Esperanza (2008-2012) estaba siendo protegido, hasta
que en febrero de 2018 se presentd el caso Transurbano
qgue implicaba a empresarios del transporte, al presi-
dente Alvaro Colom y a sus ministros, obligandoles a
cambiar el argumento y decir que la protegida era
Sandra Torres, secretaria general y candidata presiden-
cial de las elecciones 2015 y 2019, hasta que en febrero
de 2019 fue acusada por financiamiento electoral ilicito.

Para cuando...

Aducian que se estaban abusando de la figura juridica
condenando a los acusados sin ser demostrados culpa-
bles teniendo responsabilidad sobre lo que les ocurriera
como del suicidio del doctor Jesus Oliva'.

Exceso de prision preventiva

Aducian que la animadversion, la polarizacion y el sesgo
ideoldgico de los casos no era por la CICIG en si misma
sino por la forma en la que Ivan Velasquez, su comisio-
nado, dirigia la exposicion publica tanto de la Comisiéon
como de la presentacion de las investigaciones, espe-
cialmente tras haber sido declarado como non grato
por el presidente Morales en agosto de 2017 como reac-

Instituciones, no personas

Es un hecho notorio que el avance de
los casos los obligaba constantemen-
te a modificar el “para cuando”
porque lo cierto es que las investiga-
ciones de CICIG-MP (Comision Inter-

nacional Contra la Impunidad en Gua-
temala — Ministerio Publico) eran pre-
sentadas hasta que estaban
consolidadas?, las cuales alcanzaron a
mas de 1540 personas de diversas
ideologias, partidos politicos, funcio-
narios publicos y sectores institucio-
nales, mediaticos y econdmicos del
pais. También de que existia una
intencion de construir en el imagina-
rio social de que ambas instituciones
se estaban extralimitando obviando

1- Acusado por la adjudicacion anémala de un contrato para la atencion

de enfermos renales en el Instituto de Seguridad Social.

2- Hasta que Consuelo Porras fue nombrada fiscal general en mayo de 2018 por Jimmy Moralesy comenzd a
desarticular el trabajo de la FEC a cargo de Juan Francisco Sandoval.

deliberadamente y a beneficio propio
que la prision preventiva la dicta el
juez (no la fiscalia); que al investigar
estructuras de poder naturalmente
estan compuestas por personas con
capacidad de fugarse u obstaculizar
la investigacion; que su exceso es un
fendmeno sistémico previo a la llega-
da de la Comision en 2008, al punto
de que en enero de 2019 la cantidad
de privados preventivos era mayor a la
de los sentenciados; y de que, hasta
septiembre del mismo ano, el 70% de
las personas acusadas por CICIG-MP
gozaban de medidas sustitutivas’.

3-En el caso concreto de Oliva le solicitaron al juez que antes de conceder una medida sustitutiva, el Instituto
Nacional de Ciencias Forenses hiciera una evaluacion para determinar el estado de salud del detenido y que ellos

hicieran las recomendaciones para resguardar su salud, tal y como establece el procedimiento legal. Si bien dieciocho

dias después de esa audiencia no le habian realizado la evaluacion cabe destacar que la responsabilidad recaia
en el Sistema Penitenciarioy no en la fiscalia.




27

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

Finalmente, cuando se dieron
cuenta del apoyo social mayoritario
al trabajo de la Comision concentra-
ron los esfuerzos discursivos y me-
diaticos en Velasquez con la inten-
cionalidad de posicionar la idea de
que se debia prescindir de él para
que la lucha anticorrupcién conti-
nuara, dado que habia sido un error
estratégico crear un conflicto direc-
to con quien tenia a cargo la renova-
cion de la CICIG. Ademas de |la
ironia de que eso implicaba hablar
del manejo de los tiempos politicos
al mismo tiempo en que basaban
todo su rechazo a la lucha antico-
rrupcion en una supuesta politiza-
cion de la justicia y persecucion
politica, significaba el intento de
condicionar de su trabajo y bajar el
perfil de las investigaciones, de
combatir la gran corrupcién a com-
batir la mediana corrupcion, la que
no afecta los grandes intereses de
las élites nacionales. Obviando de
nuevo un dato no menor referente a
la eficacia y la efectividad de Velas-
quez, ya que entre 2013y 2017 habia
presentado 26 casos de gran
corrupcion, mientras que su ante-
cesor entre 2011 y 2013 no presento
ninguno tipo de caso. Tampoco
hubo voluntad real de extender el
mandato de la Comision a cambio
de la llegada de un nuevo comisio-
nado. En el fondo era una estrategia
mas para garantizar privilegios e
impunidad.

La amenaza comunista

Proveniente del discurso cultural del
anticomunismo con raices en el siglo XIX
y reforzado durante la guerra fria para el
derrocamiento del presidente democra-
tico Jacobo Arbenz Guzman (1951-1954);
fue utilizado para apelar a una poblacion
predominantemente conservadora pre-
viniendo de la venezualizacion y la inser-
cion de la agenda globalista en el pais. El
primer punto fue particularmente visible
en la oposicion a las reformas constitu-
cionales a la justicia entre 2016 y 2017.
Zury Rios y Ricardo Méndez Ruiz, lideres
fundamentalistas y de ultraderecha, ase-
guraban gue estas reformas respondian
al socialismo y convertian al pais en
Venezuela. En realidad respondia a las
propuestas nacionales que habian sido
discutidas y acordadas por diferentes
actores desde los Acuerdos de Paz hasta
el Didlogo Nacional de 2016% asi como a
los lineamientos de reforma acordados
en las convenciones internacionales para
fortalecer los sistemas de justicia en
Ameérica Latina. Es decir, en consonancia
a lo que habian hecho Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Uruguay y
Perd en materia de carrera y administra-
cion judicial. De hecho, hasta 2018, solo
Honduras, Nicaragua y Guatemala era
los Unicos paises de la regidon que no
tenian 6rganos de especializacion, mien-
tras que el sistema venezolano estaba
completamente intervenido.

Esta practica de utilizar a Venezuela,
cuando no a Nicaragua, como recurso de
miedo Nno solo era sin sustento sino de

4 - Podia participar cualquier colectivo de la sociedad civily el Uinico requisito era presentar al menos una
propuesta de reforma. Un resumen de las reformas puede encontrarse aqui:
htps:;;www.plazapublicacomgt/content/reformas-la-justicia-de-que-lado-vamos-ponernos.



forma hipdcrita. Por ejemplo, el 8 de abril
de 2016, el MP incautd documentos del
Banco de los Trabajadores, uno de los
bancos mas grandes del sistema, para
determinar si existio lavado de dinero en
las transacciones realizadas por la empre-
sa DHK Finance Inc,, relacionada con mili-
taresy funcionarios publicos venezolanos.
Sin dejar de lado el refugio que supuso
Nicaragua para los politicos y empresa-
rios fugados de la justicia, al punto de que
el régimen autoritario de Ortega les
brindd “asilo politico” a algunos de ellos.

El discurso cultural

del anticomunismo
fue utilizado para
apelar a una poblacion
predominantemente
conservadora,
previniendo de |a
venezualizaciony la
iINnsercion de la agenda
globalista en el pais

El segundo punto basado en asociar la
reafirmacion conservadora a la oposicion
al trabajo anticorrupcion. Buscaban con-
vencer a la poblacion de que apoyar la
lucha anticorrupcion implicaba apoyar la
agenda globalista que se estaba obser-
vando con la llegada del barco de Women
on Waves al puerto de San José en febrero
de 2017 y la avanzada feminista en México,

Principales areas de proteccién de la
reafirmacioén conservadora

Soberania nacional

Frente al intervencionismo de:

= Estados Unidos

* Naciones Unidas

* Fundaciones de George
Soros (Open Society)
y ONGs en general

Familia tradicional
y valores conservadores

Bloqueo del:

“ Reconocimiento de
derechos LGBTIQ+

« Derechos sexuales
y reproductivos de mujeres

Ideologia de género

Oposicion al:

© Matrimonio entre personas
del mismo sexo
© Aborto

Fuente: elaboracion propia.
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Argentina y Chile a lo largo del dltimo
quingquenio. Lo cierto es que las Unicas
propuestas formales para avanzar en una
agenda de ampliacion de derechos
durante el periodo, en sintonia con una
minuscula parte de las deudas histdricas
del Estado guatemalteco en términos de
inclusion social, fueron las propuestas de
paridad étnicay de género para la reforma
electoral y el reconocimiento de los orde-
namientos juridicos mayas’ en la reforma
a la justicia en 2016, asi como las iniciativas
de ley presentadas en 2017 por la diputada
Sandra Moran relativas a la despenaliza-
cion del aborto en ninas menores de 14
anos que hubiesen sufrido una violacion,
la proteccion y la reparacion para las me-
nores victimas por parte del Estado, asi
como el reconocimiento de la poblacion
transgénero. Ninguna fue aprobada.

Las unicas propuestas
formales para avanzar
en una agenda

de ampliacion de
derechos durante el
periodo fueron las

de paridad étnica

y de género para la
reforma electoral

y el reconocimiento
de los ordenamientos
juridicos mayas

Si bien la operacion mediatica-
discursiva no desmanteld el apoyo
social hacia las instituciones antico-
rrupcion debido a que durante el
dltimo ano de su mandato contaba
con el 72% de aprobacién aun cuando
habian pastores influyentes que la
atacaban desde su pulpito, no recibid
una respuesta contundente por parte
de los sectores democraticos organi-
zados con una construccion politica
mas amplia de los efectos de la
corrupcion en la vida cotidiana para
convertir ese apoyo actitudinal en una
fuerza social para el cambio politico.
Se limitaron en cambio a desarrollar
un papel defensivo con respuestas
generalmente legalistas e institucio-
nalistas hacia la diversidad de ataques
de los sectores pro-impunidad. Fue,
entonces, la operacion politica-
diplomatica de estos sectores la que
resultd suficiente para detener la
lucha anticorrupcion, desmovilizar y
desmoralizar a la sociedad y para res-
taurar el sistema politico.

Luis Guillermo Velasquez Pérez (Guatemala) es politdlo-
go y maestro en Estadistica Aplicada por la Universidad
de San Carlos de Guatemala y maestrando en Politica
Cientifica y Tecnolégica en la Universidad Estatal de
Campinas. Fue asesor en el Congreso de la Republica de
Guatemala, ha sido profesor universitario y ha desarrolla-
do proyectos en Transparencia y Gobierno Abierto. Traba-
Jja especialmente temas relacionados a politicas publicas,
crisis de la democracia, captura del Estado y a la relacion
entre tecnologia y politica.

Tw: @Piches_ | Ig: Piches1993

5- Su oposicion de hecho mostré el racismo como componente transversal del discurso del pacto de corruptos.
Decenas de publicaciones con fake news y spots radiales financiados por la cpula empresarial mentian asegurando
que los latigazos, linchamientos y cualquier otra violacion a los derechos humanos seria legalizada, ademds de tratarles
de manipuladosy poco inteligentes.



Luis Carlos Galan Sarmiento fue un lider disruptivo para la politica
colombiana de los anos 80. Sus propuestas, dirigidas al pais, recogian
una coherencia entre ideologia, valores y propuestas que vieron la luz
a través del Nuevo Liberalismo (NL), el cual surgié6 como respuesta a
los destefhidos anos de bipartidismo -periodo histérico que se
caracterizé por el acuerdo entre conservadores y liberales-, que
consistié en alternar cada cuatro anos el poder. A este proceso en la
democracia colombiana se le lamé Frente Nacional (1958 - 1974).

f Por Carlos Felipe Sarmiento Rojas
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acido en la ciudad de Bucara-
N manga, en 1943, el hijo de Mario

Galan Gémez y Carmen Cecilia
Sarmiento Suarez, desde temprana
edad, fue un destacado alumno, gradua-
do de la Universidad Javeriana de Colom-
bia de las licenciaturas de abogacia y
economia. Su carrera politica fue cohe-
rente y vertiginosa, inicid como miembro
de las juventudes del Partido Liberal,
posteriormente fue miembro de la dele-
gacion de Colombia en Nueva Delhi
durante el gobierno de Lleras Restrepo.

En 1970, a sus 27 anos, fue nombrado
ministro de Educacion por el presidente
Misael Pastrana Borrero, donde logro,
durante sus dos anos al frente de la
cartera, liderar reformas claves para el
sector de aprendizaje en Colombia,
ostentando ser el ministro mas joven del
pais cafetero.

Posteriormente, fungid como embaja-
dor de Colombia en Italia desde 1972 a
1974. En este contexto represento al pais
en foros internacionales como la ONU y
la UNESCO. A su regreso a la nacion
incursiono en la politica electoral, resul-
tando electo senador de la Republica
por su departamento natal y creando en
1979 el partido politico Nuevo Liberalis-
Mo, que emergia como disidencia del
partido Liberal que adolecia, segun él,
de una crisis ideologica.

Galan pregonaba la necesidad de un
cambio profundo que le devolviera a los
ciudadanos el poder controlado por la

oligarquia politica colombiana durante
anos, sin embargo, a diferencia de algu-
Nnos movimientos de izquierda de la
region del siglo XX, que concibieron
lograrlo por la via armada impregnados
por los vientos de la Revolucion Cubana,
aposto por la via democratica.

Galan pregonaba

la necesidad

de un cambio profundo
que le devolviera

a los ciudadanos

el poder controlado

por la oligarquia

politica colombiana
durante anos

Durante su liderazgo en el NL, Galan
expreso a la nacion que “a los hombres
se les puede eliminar, pero a las ideas
no”, con ello manifestd la importancia
que tenian para él la ideologia y los valo-
res en un proyecto politico. Sin este faro
las circunstancias electorales pueden
llevar a profundas contradicciones.

La ideologia es el conjunto de ideas que
identifican a una colectividad, de esta se
desprenden los valores y principios que
orientaran el actuar de las organizacio-
nes politicas puestas a consideracion de
la sociedad por medio de sus progra-
mas al corto, mediano y largo plazo.



La ausencia de ideales, valores y princi-
pios en las fuerzas politicas contempo-
raneas puede ser causa del declive de
los partidos como intermediarios y
representantes naturales de las necesi-

dades de la ciudadania. Aunado a ello,
son Mas frecuentes las plataformas de
los movimientos sociales y las protestas
COMO camino para expresar las deman-
das que se tienen a fin de situarlas en la
agenda publica.

Una respuesta oportuna para fortalecer
a los partidos politicos y la democracia
—acorde a las realidades actuales—, debe
pasar por devolver su importancia a la
ideologia, valores y programas, enten-

diendo que son mecanismos funda-
mentales para generar identidad y afini-
dad partidaria con los ciudadanos. No
existen atajos para generar credibilidad.
Es una consecuencia, no un objetivo per
se, tal como hoy en dia se nos quiere
hacer entender.

La confianza es un factor intangible de
gran valor para la fidelizacion de ciuda-
danos a los partidos politicos. Esta debe
ser resultado de una ideologia y unos
valores compartidos que permitan la
identificacion de los ciudadanos con los
postulados y programas. Esto lo com-
prendid Galan quién para la época se
esmero por entender las necesidades
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de las y los colombianos, motivo por el
cual logré ofrecer unos idearios que
encontraron eco en la sociedad colom-
bina de los 80, producto de las correrias
por el territorio nacional, donde en
plazas publicas convocaba a la sociedad
a ser parte de Una Colombia Nueva. Alli
plasmaba esa novedosa manera de
hacer politica basada en ideas, valores y
principios que diera como resultado lo
que llamo un nuevo orden social.

En plazas publicas
convocaba a la
sociedad a ser parte de
Una Colombia Nueva.
Alll plasmalba esa
novedosa manera

de hacer politica
basada en ideas,
valores y principios que
diera como resultado
lo que [lamo un nuevo
orden social

Otro elemento que debemos poner en
el radar es el convulso momento que
enfrentaba Colombia, que iniciaba un
largo y tortuoso camino de enfrenta-
miento contra las mafias del narcotrafi-
co, el NL en cabeza de Luis Carlos Galan
Sarmiento alzo su voz para denunciar

sin titubeos la llegada de un narcotrafi-
cante al Congreso de la Republica,
como representante suplente del
departamento de Antioquia, llamado
Pablo Emilio Escobar Gaviria, el mismo
que habia expulsado de manera previa
del partido, junto con su formula, Jairo
Ortega.

En ese ardido escenario Galan tomo las
banderas de las ideas, principios y valo-
res como su principal instrumento de
disuasion para concientizar a la socie-
dad sobre los grandes retos que debia
afrontar Colombia: “Para los problemas
del pais hay tres alternativas: uno, igno-
rarlos; dos, repudiarlos; o tres, enfrentar-
los. Yo decidi que los problemas hay que
enfrentarlos con valentia”.

Desarrollé una ideologia que impulsoé de
manera natural la afinidad y simpatia de
lasy los colombianos de a pie. Comenta-
ba: “se elabord una edicion de 50.000
ejemplares de lo que se llamd Docu-
mento Numero Uno, cuya amplia circu-
lacion fue decisiva para el crecimiento
del Nuevo Liberalismno, ademas de cons-
tituirse en el fundamento ideoldgico de
esta fuerza politica”. Este ideario se sus-
tentd alrededor de un enfoque de dere-
chos humanos, medio ambiente, identi-
dad cultural, un nuevo concepto de
Estado, crecimiento e igualdad social.

Estas posturas se mantuvieron firmes
en las situaciones mas adversas. En el
escenario nacional las mafias del narco-
trafico permeaban las instituciones,



amenazando la democracia colombia-
na. Fue el NL encabezado por Luis
Carlos Galan Sarmiento y el entonces
ministro de Justicia, Rodrigo Lara Boni-
lla, quienes enfrentaron de manera
decidida el avance de las mafias, expu-
sieron la entrada de “dineros calientes” a
las campanas y denunciaron los nexos
de Pablo Escobar con el narcotrafico y
su rol como fundador del grupo MAS
(Muerte a Secuestradores), primer
grupo paramilitar de Colombia confor-
mado y financiado por los carteles de la
droga.

Las denuncias lograron develar el actuar
criminal y delictivo de Escobar, derrum-
bando la fachada de empresarioy altruis-
ta que habia intentado forjar. La plenaria
de la Camara le quito la inmunidad a fin
der que pudiera responder por los delitos
que se le indilgaban. El 20 de enero de
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1984 el capo de la mafia anuncio su retiro
de la politica, gracias a la accion enérgica
y en solitario del NL.

El costo por proteger la democracia de
los carteles de |la droga seria alto. En abril
de 1974 fue asesinado Lara Bonilla. Este
hecho, lejos de amilanara Galan, lollevd a
una cruzada en representacion de las
personas que fueron asesinadas por los
carteles de la droga.

Termas como la
desigualdad social,

el medio ambiente,

el respeto por los
derechos humanos,

la impunidad,

la corrupciony el
narcotrafico siguen
siendo parte de la
agenda que delbemos
resolver |os colombianos

Galan habia postulado su nombre en dos
ocasiones para ocupar la Presidenciade la
Republica de Colombia. Para las eleccio-
nes que se avecinaban en 1990, llegaba a
la contienda con una intencidén de voto
por encima del 60%. Era el candidato con
mayores posibilidades de victoria. En el
municipio de Soacha, Cundinamarca
durante una reunion en plaza publica el 18

de agosto de 1989 fue asesinado por
orden del Cartel de Medellin.

Las realidades latinoamericanas tan dispares
y tan gemelas en ocasiones me hizo encon-
trarme en México con la figura de Luis Donal-
do Colosio Murrieta, politico asesinado en la
contienda electoral del ano 1994 a la presi-
dencia de México en representacion del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), él
compartia con Galan representar la renova-
ciony el cambio en la forma de hacer politica.

Después de treinta y tres anos de su asesina-
to su legado permanece vigente. Temas
como la desigualdad social, el medio
ambiente, el respeto por los derechos huma-
nos, laimpunidad, la corrupciony el narcotra-
fico siguen siendo parte de la agenda que
debemos resolver los colombianos.

El regreso del Nuevo Liberalismo como
fuerza politica esgrime una oportunidad
para llevar a buen puerto el ideario, los valores
y propuestas del galanismo que la violencia
intento truncar, porque “a los hombres se les
puede eliminar, pero a las ideas no. Y al con-
trario, cuando se elimina a veces a los hom-
bres, se robustecen las ideas”, {Galan Vive!

transicional.

Ig: @felisarmiento | Tw: @FeliSarmiento |
Fb: Felipe Sarmiento

Carlos Felipe Sarmiento Rojas (Colombia) es politdlogo
(Universidad de los Andes de Colombia); maestro En
Gobierno 'y  Administracion Publica  (Universidad
Complutense de Madrid) y doctorando en Derechos
Humanos (Universidad Autonoma de Tlaxcala). Asesor y
académico en temas de derechos humanos y justicia




Analisis de los contenidos en las redes sociales Facebook, TikTok,
Instagram y Twitter del expresidente Luiz Inacio Lula da Silva en
el marco de su candidatura presidencial para las elecciones del 2
de octubre de 2022.

f Por Valentina Priore
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| expresidente y lider de
E izquierda, Luiz Inacio Lula da

Silva se prepara por séptima
vez para competir por la Presidencia
de Brasil. Pero, desde su primera can-
didatura presidencial en 1989, un
grupo de actores ingreso en el mundo
de las campanas politicas del siglo
XXI: las redes sociales.

El asesor en comunicacion, Antoni
Gutiérrez-Rubi concluye que ‘las
redes sociales e Internet son actual-
mente la maxima energia democrati-
ca y civica, pues es ahi donde se
encuentra una parte importante del
debate” (Gutiérrez-Rubi, 2015).

La estrategia de redes
sociales de Lula hace
especial énfasis en
comiparar la gestion
de los gobiernos del PT
con el periodo

de gobierno del actual
mMandatario

Este analisis se centra en las cuentas de
Lula en Facebook, TikTok, Instagram y
Twitter, dejando en un segundo plano
otros canales de mensajeria y platafor-
mas virtuales. Cabe destacar que el
canal de Telegram, el podcast en plata-
formas de streaming de audio y el sitio

web oficial de Lula también son una
parte clave de la campana presidencial,
pero las particularidades de este tipo
de conversacion unidireccional no per-
miten que sean analizadas con el
mismo modelo que las redes sociales.

De los once candidatos, solo Lula vy el
presidente Jair Bolsonaro superan el 5%
en las encuestas. La estrategia en redes
de ambos candidatos que lideran los
sondeos se asemeja Mmas a una segun-
da vuelta, con mensajes que directa-
mente aluden al principal candidato
adversario.

Por un lado, la campana del presidente
en redes sociales carece de una estruc-
tura visual o narrativa, y los contenidos
son muy similares a los compartidos
por grupos bolsonaristas: ataques a sus
rivales, muestras de apoyo de sus mili-
tantes y memes, como por ejemplo un
clip de Bolsonaro jugando el videojue-
go GTA. Ademas, el jefe de Estado brasi-
leno combina también las mismas
cuentas para su campafa y para la
comunicacion de gobierno, donde
resalta logros en la gestion también
con fines electorales.

En el caso de Lulaq, |la estrategia hace
especial énfasis en comparar la gestion
de los gobiernos del PT con el periodo
de gobierno del actual mandatario.
Esta narrativa estratégica sigue los
lineamientos expresados por Javier del
Rey Morato: “se representa un conflic-
to, con un guion, una interpretacion



dramatizada, un reparto de papeles,
con planteamiento del problema nudo
y desenlace, en la que el triunfo de un
personaje se produce a costa de la
derrota de otro u otros personajes”
(Morato, 2019).

En este sentido, gran parte de los con-
tenidos en redes sociales se centran en
tres aristas: la inflacion y el aumento de
los precios en Brasil, el crecimiento en
los niveles de inseguridad alimentariay
hambre, y el deterioro de la imagen del
pais a nivel internacional.

La campana utiliza piezas de diseno
grafico que apoyan esta narrativa y,

mediante infografias claras y de facil
comprension, muestra datos como el
aumento del combustible o el precio
del gas. Sin dejar de lado el valor infor-
mativo de las cifras, estas piezas de
diseno para redes sociales estan carga-
das de mensajes que directamente
apelan al gobierno de Bolsonaro con
recursos de marketing emocional,
incluyendo hasta el rostro del manda-
tario en ellas.

Las campanas del candidato del PT
siempre han estado marcadas por
darle un valor trascendental a la
fotografia de la mano del fotografo
oficial de Lula, Ricardo Stuckert,
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quien capturd algunas de las imagenes
mMas iconicas del exmandatario brasile-
Ao. Pero, en esta campana, a diferencia
de las anteriores, las imagenes tienen
mayor capacidad que nunca de virali-
zarse e impactar en los electores que
navegan en redes sociales.

Cran parte de los
contenidos en redes
soclales de Lula se
centran en tres aristas: la
iInflaciony el aumento
de los precios en Brasil,
el crecimiento en los
niveles de inseguridad
alimentariay hambre,y
el deterioro de |a
IMagen del pais a nivel
INnternacional

“Las nuevas expresiones de |o politico
si que estan explorando el enorme
potencial de lo visual, hibridado y me-
tabolizado en lo digital, para el activis-
mo Yy la movilizacion. Hace poco los
ciudadanos eran seducidos con
discursos, palabras, etc.; hoy, basta
una fotografia, una imagen poderosa,
para, tal vez, incitar a la poblacion a
una revolucion”, senala Gutiérrez-Rubi
(Gutierrez-Rubi, 2015).

Manteniendo su propio lenguaje, las
redes también juegan un rol a la hora
de potenciar el alcance de las apari-
ciones del candidato en programas
de television, radio o hasta en actos de
campana.

Esto se traduce en contenido como
pequenos recortes de video para
TikTok, frases destacadas durante un
programa de radio, transcriptas en
tiempo real para Twitter o imagenes
de los preparativos para un acto com-
partidos en historias de Instagram.

Las diferentes acciones de campana
por fuera de lo virtual nutren tam-
bién el contenido en redes mientras
qgue estas potencian su difusion.
Pero, como demuestran estos ejem-
plos, para lograr su efectividad es
necesario adaptarlas al lenguaje de
la aplicacion.

Todo lo analizado hasta el momento
puede y es compartido también por
otras cuentas, ya sea por miembros
directos de la campana, como los par-
tidos de la coalicion Brasil de la Espe-
ranzay sus figuras, como también por
militantes.

La campaha de Lula tiene varios fren-
tes en redes sociales. Uno importante
de la estrategia digital es compartir el
apoyo de influencers o personas con
capacidad de atraer trafico y la dialécti-
ca de las redes para mostrar la cercania
de Lula con ciertas figuras reconocidas.



En sus multiples cuentas, Lula se
muestra con artistas y figuras de inter-
net que apoyan su candidatura.

En julio, Anitta, la artista con millones
de seguidores en sus redes sociales,
hizo publico su apoyo al expresidente.
“No soy del PT y nunca lo he sido. Pero
este ano estoy con Lula y cualquiera
que quiera mi ayuda para hacerlo roc-
kear aqui en Internet, TikTok, Twitter,
Instagram, solo pidanme lo que esté a
mi alcance”, anuncié la cantante. El
mensaje de la famosa fue cubierto por
los principales medios de comunica-
cion y atrajo la atencion del propio Bol-
sonaro, quien no dudo en responder
también en redes sociales.
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Otro momento clave fue la adhesion
del congresista de San Pablo, André
Janones a la campana de Lula, anun-
ciada a través de una trasmisidn en
redes sociales por parte del aspirante a
la presidencia. La presidenta nacional
del PT y diputada federal Gleisi Hoff-
mann senald que el influencer politico
actuara en la coordinacion politica,
sobre todo en las redes sociales donde
Janones destaca.

Pero, a pesar de todo el contenido com-
plementario que pueda generar la cam-
pana, el perfil de Lula esy seguira siendo
uno solo. En este sentido, solo un tipo de
contenido puede ser compartido por
Lula y mantener un nivel de autentici-
dad propio de las redes sociales.

El consultor Rafael Laza subraya la nece-
sidad de “personalizar el mensaje y
hablar en primera persona”, en su arti-
culo sobre la comunicacion digital (Laza,
2011). Es relevante en el caso de Lula que,
hasta el contenido sobre su vida perso-
nal, tiene un claro objetivo dentro del
esgquema del plan de campana.

Este es el caso, por ejemplo, de su rela-
cion con Rosangela da Silva, conocida
también como Janja, con quien con-
trajo matrimonio en mayo de 2022 y
desde entonces es incluida como una
figura en las apariciones publicas. En
sus redes, Lula comparte detalles de su
vida intima con su esposa, como fotos
de cumpleanos juntos o las imagenes
de su boda.

Otro ejemplo son lasimagenes del lider
de izquierda en el gimnasio o practi-
cando deportes. Ademas de permitir
un acercamiento del elector al candida-
to al mostrar areas de su vida que no
estan necesariamente relacionadas
con la politica, en el caso del candidato
del PT juega un rol para rechazar, de
forma indirecta, los cuestionamientos
por parte de militantes bolsonaristas al
estado de salud del expresidente.

La séptima campana presidencial de
Lula tiene un relato muy claro sobre
dos modelos de pais: un enfrentamien-
to entre el lider de izquierda y el presi-
dente conservador. En redes sociales,
cada contenido es planeado estratégi-
camente, mientras que a su vez logra
alinearse e incorporar la narrativa que
se defiende también en cada acto
publico y aparicion en medios.

Para Lula, la clave estd en la construc-
cion de este relato, potenciado por la
capacidad viral y fuerte magnetismo
de las redes sociales, en el pais mas
grande del continente.

de la Universidad de Montevideo.

Tw: @valeepriore | Lk: Valentina Priore

Valentina Priore (Uruguay) es periodista sobre politica
latinoamericana para la Agencia Regional de Noticias.
Trabajo en el diario El Observador y en Verificado.uy, un
proyecto contra la desinformacién en redes sociales duran-
te la campana electoral en Uruguay. Se encuentra realizan-
do la tesis de grado para la Licenciatura en Comunicacion




Tras el alzamiento ciudadano contra las desigualdades sociales y
econdémicas durante el 18 de octubre de 2019, el 15 de noviembre del
mismo ano, y tras semanas de convocatorias y protestas en diferentes
ciudades de Chile, se firmé el Acuerdo por la Paz Social y la Nueva
Constitucion que involucré a diferentes actores del espectro politico
chileno, en el cual también participaria el actual presidente Gabriel
Boric Font, en su momento diputado de la nacién.

f Por Francisco Grandon
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ste acuerdo tenia como fin el
E comienzo de un proceso consti-

tuyente uUnico en el pais en el
cual se plantearia la opcion de levantar
O NO un proceso constituyente y, en
caso de ser favorable, qué dérgano seria
el encargado de redactar la propuesta
de carta magna. Tras el acuerdo las mo-
vilizaciones ciudadanas decayeron y la
gran mayoria de los esfuerzos estuvie-
ron enfocados en el correcto proceso
plebiscitario.

El proceso
constituyente, en su
totalidad, no estuvo
exento de polémicas.
Es mas, desde el primer
dia hubo conflictos
relativos a valores
patrios como la
bandera y el himno
nacional

Cuando el plebiscito se llevd a cabo
quienes guerian una Nueva Constitu-
cion obtuvieron un 78,28%, contra un
21,72% de quienes se negaban. Mientras
que el érgano elegido por la ciudadania
para que se hiciera cargo de la redac-
cion fue la Convencion Constituyente, la
cual seria votada a través de sufragio
popular, de manera similar a como se
elige el actual parlamento chileno.

Luego de la eleccion de los convencio-
Nnales constituyentes, quienes se vieron
mas castigados con el voto popular
fueron aquellos representantes de la
derecha tradicional chilena, los que
representaron menos de los dos
tercios del total de la convencion, cifra
relevante que los transformo en meros
espectadores del proceso, pues las
normas a discutir y votar en el pleno
debian contar con la aprobacion de
esta cantidad de convencionales. Esta
escualida importancia en la discusion
de la propuesta constituyente les llevo
también un beneficio que seria apro-
vechado de buena manera desde el
dia uno que inicid su labor.

La Convencion Constituyente inicid
sus tareas el 4 de julio de 2021y finali-
z6 con la presentacion y entrega de la
propuesta constitucional al presiden-
te Boric, el 4 de julio de 2022.

El proceso, en su totalidad, no estuvo
exento de polémicas. Es mas, desde el
primer dia hubo conflictos relativos a
valores patrios como la bandera y el
himno nacional, ademas de faltas de
respeto a quienes llevaron la organi-
zacion de la ceremonia inaugural, ma-
nifestaciones e interrupciones de la
misma por algunos convencionales
independientes.

Estas controversias continuaron acom-
panando el qué hacer de la conven-
cion, haciendo mella en su reputacion
y perjudicando el debate que dia a dia
se |llevaba a cabo en los hemiciclos de



las diferentes comisiones. Mientras
convencionales mas conservadores
trataban de sabotear lo que se desarro-
llaba, otros menos dialogantes intenta-
ron llevar la discusion a limites que ni la

misma sociedad apoyaba. Esto influyo
de manera relevante para desvalidar
por completo el texto que seria presen-
tado en julio de 2022, entre tantos otros
conflictos y discusiones que se exten-
dieron durante un ano.

El 4 de septiembre se puso a prueba
la propuesta elaborada por la Conven-
cion Constituyente a través de un
referéndum de caracter obligatorio
para todos los ciudadanos mayores de

18 anos. El documento terminaria
siendo rechazado por 61,89% de los
habilitados para votar. Un 38,11% apro-
baria la propuesta.

Previo a las votaciones del 4 de sep-
tiembre se habilitd un proceso propa-
gandistico que duraria alrededor de
dos meses y en el cual las diferentes
organizaciones politicas y de la socie-
dad civil buscarian el apoyo ciudadano.

Mientras que para quienes apoyaban
la opcion del "apruebo" la campana
electoral dio inicio una vez entregada
la propuesta, aquellos que rechaza-
ban el texto, comenzaron desde el
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primer minuto que la Convencion
Constituyente emprendia su labor. El
papel de marginados, cancelados y
defensores de los valores patridticos
les bastd para socavar la discusion
politica y llevarla al plano de la emo-
cionalidad. Esto significoé que aquellos
que iban por el Apruebo comenzaran
su campana con un ano de diferencia
y con clara desventaja.

Mientras que para
guienes apoyaban

la opcion del "apruebo”
la campana electoral
dio inicio una vez
entregada la
propuesta, aguellos
que rechazaban el
texto, comenzaron
desde el primer minuto
que la Convencion
Constituyente
emprendia su labor

La relacion directa de la percepcion
de la opinién publica con los gobier-
nos de turno en el pais fue trascen-
dental para la valoracion de la misma
Convencion Constituyente y posterior
propuesta. Mientras la iniciativa gozo

de gran apoyo durante el gobierno de
Sebastian Pinera, quien sufria de
amplio rechazo ciudadano, durante la
presidencia de Boric comenzd a
decaer aun mas en su apoyo, crecien-
do un poco mas durante dias previos
a la eleccion.

La relacion directa

de la percepcion de la
opinion publica con los
gobiernos de turno en
el pais fue
trascendental para la
valoracion de la misma
Convencion
Constituyente y
posterior propuesta

El vinculo fue directo, en cuanto las
politicas publicas de uno u otro manda-
torio sufrian reveses, asi como ministros
y representantes de coaliciones politi-
cas cometian errores con cobertura
medial, también lo hacian las opciones
gue indirectamente apoyaban.

El texto esbozado en la propuesta
dej6 de ser protagonista, solo las
tergiversaciones y comprension del
mismo fue lo relevante. En tanto, un
grupo de aquellos que buscaban la
aprobacion cayeron en minimalismos



individualistas respecto a la discusion,
ademas del exceso de academicismo
en la explicacion que termind por
socavar la brecha entre la ciudadania
y estos. En la vereda del frente opta-
ron por elementos relacionados a la
posverdad e informacion falsa respec-
to a lo trabajado en la propuesta.

Las emociones se tomaron el centro
de la discusion para la ciudadania. Las
sensaciones e interpretaciones que
diferentes articulos generaban en la
gente comenzo a ser fundamental
para las percepciones del comun.
Aquellos conservadores inclinados
por la opcidon negativa lo comprendie-
ron y desplazaron el texto hasta tal
punto de transformarlo en la mente
de las personas, posicionando una




47

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

imagen alejada de la realidad, pero
que a fin de cuentas se arraigo en el
inconsciente social de la mayoria de
quienes se dirigieron a las urnas. Las
palabras escritas en la propuesta
constitucional no fueron nada ante el
peso de las ideas.

Las campanas iniciaron con claras
diferenciasy el contexto social, econo-
mico y politico fue fundamental para
trazar los principales elementos estra-
tégicos bajos los cuales se desarrolla-
rian los despliegues territoriales y
comunicacionales.

Conceptos de futuro
fueron excesivamente
complejos para la
comprension de la
ciudadaniay no
parecian solucionar
problemas actuales.
El futuro no era
definitorio en esta
eleccion como silo era
el presente

Ante un clima econdmico adverso por
la inflacion y sensacion de poca seguri-
dad e incluso terrorismo en algunas
zonas del pais, los partidarios del aprue-

bo no hicieron Mas que extender una
campana de 2020 completamente
ajena a las condiciones actuales de
Chile. Errores de conceptos, comunica-
cionales, discursivos y la misma puesta
en escena en medios masivos perjudi-
cd aln Mas una opcion que no crecia lo
necesario para obtener el triunfo. Apos-
taron mediaticamente por elementos
que los chilenos en su mayoria les eran
ajenos y no supieron bajar discursiva-
mente aquellos que si lo eran.

Los protagonistas de su franja fueron
aquellos que en la mente de las per-
sonas eran los causantes de la falta de
seguridad. Participaron personas que
en el imaginario de los electores no
hacian mas que pervertir a sus hijos.
Ante un electorado que tenia tenden-
cia hacia el conservadurismo, ele-
mentos como paridad, Estado subsi-
diario, plurinacionalidad, y otros con-
ceptos tergiversados por quienes eran
contrarios al nuevo proyecto constitu-
cional, no eran relevantes y podian
llevar al abismo al pais. Conceptos de
futuro fueron excesivamente comple-
jos para la comprension de la ciuda-
daniay no parecian solucionar proble-
mas actuales. El futuro no era defini-
torio en esta eleccion como si lo era el
presente. Por mucha idealizacion que
se tenga en el proceso de desarrollo
de una estrategia electoral, se debe
poner los pies en la tierra y compren-
der el contexto y al electorado al cual
se dirigira.



Los partidarios del rechazo, en tanto,
dieron justo en el clavo con los elemen-
tos a enfatizar. Comprendieron el con-
texto durante el cual se estaba llevando
la campana y se desarrollarian las elec-
ciones. Las oportunidades econdmicas
de los chilenos se veian afectadas por la
inflacion y atacaron el acceso a la vivien-
da. La falta de seguridad estaba mas
presente que nunca y fueron resaltados
los hechos de violencia y el aumento de
la delincuencia. La expropiacion de las
pensiones por parte del Estado y el
miedo a que estas se perdieran o roba-
ran también fue acrecentado. Esta es
solo una muestra de conceptos que
fueron relevados y apoyados por el

miedo para desvalidar un texto que fue
alabado en diferentes partes del mundo
por lo progresista y su vision de futuro.
Cabe destacar que las afirmaciones
levantadas por esta vision mas conser-
vadora carecian de todo sustento y eran
completamente falsas.

Se hizo imposible comprender la mag-
nitud de las olas de mentiras que rom-
perian con el proceso constituyente.
Convencionales y representantes del
rechazo participaban de entrevistas,
debates en television y radios, foros de
discusion y otros directamente con la
ciudadania donde mentian y no eran
contradecidos, a pesar de lo descarado
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de las falacias emitidas. El rol de los
medios de comunicacion ante Ia
verdad carecio de relevancia en Chiley
aquellos otros de caracter tradicional
fueron bastante tibios para condenar
aquello. Personajes que mentian eran
invitados frecuentes en paneles televi-
sivos donde solo el rating y el ser tren-
ding topic en redes sociales importa-
ba. No hubo capacidad de contrarres-
tar esta ola de mentiras por parte de
quienes apoyaban el apruebo y los
medios fueron meros testigos y ampli-
ficadores de calumniasy mentiras que
perjudicaron el debate.

Los partidarios del
rechazo dieron justo en
el clavo con los
elementos a enfatizar.
Comprendieron €l
contexto durante el
cual se estaba llevando
la campanay se
desarrollarian las
elecciones

En elecciones previas se alababa la
capacidad de quienes menos recur-
SOSs poseian para obtener triunfos tan
potentes contra aquellos que maneja-
ban el poder econdmico. Esta vez el
financiamiento fue desproporcional y

termino inclinando la balanza en rela-
cion a la presencia territorial, en radios
y redes sociales. Un golpe de realidad
necesario. La opciéon rechazo concitd
el 788% de los aportes con
$2.023.789.385, mientras que el aprue-
bo el 212% con $545.659.958, de
acuerdo a cifras entregadas por el
Servicio Electoral de Chile.

La disputa que se dio en términos
estratégicos electorales no hace mas
gue volver a aquel clivaje que, quizas
mas popularmente, definid la elec-
cion presidencial: esperanza versus
miedo, y como el primero terming,
supuestamente, sobreponiéndose al
dltimo. La vuelta a esta conceptualiza-
cion revive aquella tesis y apuesta por
una poca comprension del clivaje real
bajo el cual se dispuso la eleccion
tanto presidencial como del referén-
dum de salida, que |la esperanza no se
impuso al miedo, sino que fue el
miedo quien disputd ante si mismo
una batalla ideoldgica bajo la cual
cada elemento se erigia.

El miedo es un sentimiento fuerte
gue moviliza mayoritariamente a las
personas de todo el mundo. Este fue
el responsable de levantar a las per-
sonas a votar en aquella recordada
eleccion presidencial que decretd a
Boric como Presidente de Chile. El
miedo al conservadurismo y al fas-
cismo, representado en la opcion de
José Antonio Kast, produjo una
catarsis ciudadana, una especie de



alzamiento y pronunciamiento
popular democratico ante estas
ideas que tanto dano hicieron al pais
durante la dictadura.

Para el plebiscito constituyente, el
miedo fue capitalizado de gran
manera por los detractores del Aprue-
bo, penetrando y dispersando raices
fuertes en el subconsciente de los chi-
lenos. La esperanza habia quedado
atras, fue desplazada como factor mo-
vilizador, y la situacion pais lo refleja-
ba. Desde la perspectiva ideoldgica el
miedo fue reforzado fuertemente y
construyd bases cognitivas solidas
para crecer y consolidarse en una
opcion clara. Asi como tradicional-
mente se habla del concepto cambio
y COMO quien se posiciona y asocia
directamente a este tiene mayor
capacidad de obtener mejores resul-
tados, en estos tiempos el miedo
parece ser el elemento fundamental
bajo los cuales se estan construyendo
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las estratagemas electorales, pero la
diferencia se basa en el revestimiento
ideologico bajo el cual este se presen-
ta a la ciudadania. Las elecciones en
Chile, en estos Ultimos anos, han dado
muestra de aquello.

Lo que le depara al pais ahora en ma-
teria constituyente es bastante incier-
to. Si bien la modificacion constitucio-
nal para llevar a cabo el plebiscito
establece que de no aprobarse una
nueva Constitucion se mantendria la
vigente, desde diferentes partidos y
organizaciones politicas y civiles han
dado muestras de levantar un nuevo
proceso.

El Ejecutivo ha sido claro: desea conti-
nuar el proceso constituyente levan-
tado por la ciudadania en 2019. Du-
rante las campanas electorales aque-
llos que rechazaban lo hicieron bajo el
estandarte de crear una mejor pro-
puesta constitucional que la presen-

tada por la Convencion Constituyente.

Las dudas ahora quedan respecto a la
voluntad real de la clase politica para
llevar a cabo un nuevo proceso y bajo
qgué herramienta se escribira este
borrador. El como, cuando, quiénes y
el por qué son las principales interro-
gantes y todo parece quedar en un
discurso del cual nadie quiere hacerse
responsable de poner en la practica.
La iniciativa, tras los resultados del 4
de septiembre, esta en las manos de
los politicos que tanto rechazo gene-

ran en la ciudadania. El voto popular
finalmente validdé que decidan aque-
llos de los que tanto desconfian. Entre
cuatro paredes, con acuerdos en
secreto y beneficiando a los mismos
qgue han profitado del aparato estatal
durante tanto tiempo.

Si alguien se pregunta si se pueden
generar las condiciones para un
nuevo levantamiento popular, estas
parecen improbables y la ciudadania
parece estar hastiada de la represen-
tacion democratica a través de la par-
ticipacion en elecciones en un perio-
do tan corto de tiempo.

Aqguella incertidumbre que parecia
haber encontrado respuestas en el
proceso constituyente para dar certe-
Zas a un pais que tambaleaba ante la
amenaza sanitaria y econdmica por la
COVID-19, parece volver con mas
fuerza ante los ojos impavidos de la
ciudadania y en manos de aquellos
gue creen en la construccion de un
pais fundado bajo el pilar de una carta
fundamental creada y firmada con
sangre durante la dictadura militar.

Francisco Grandén (Chile) es Relacionador Publico y
Master en Comunicacion Creativa y Estratégica. Se
desempefa como consultor en comunicacion politica
y campafas electorales, especializandose en el proce-
so de elaboracion, construccion y desarrollo de la
estrategia. Ha participado en elecciones municipales,
parlamentarias y presidenciales en Chile.

Tw: @fgrandong | Ig: @fc.grandon




RELATO ELECTORAL

Campanas que hicieron historia

Jaime Rodriguez se pinté de independiente con la raza al
centro de su gobierno.

f Por José Mendoza de Anda
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| 7 de junio de 2015, Nuevo
E Ledn vivid un momento histo-

rico. Por primera vez en la
historia tendria un gobernador que
No perteneciera a las filas del Revolu-
cionario Institucional (PRI) o de
Accion Nacional (PAN). Llegaron los
independientes.

Jaime Rodriguez, El Bronco, se pre-
sentd como un ‘“ciudadano” que
qgueria competir por la gubernatura.
El entonces exalcalde de Garcia,
Nuevo Ledn, un municipio que se
ubica a unos 30 minutos de la capital,
Monterrey, habia renunciado a ser
priista, para ahora presentarse como
independiente. La gente veia en él
una posibilidad de cambio.

El anhelo de muchos neoleoneses se
vio personificado, por primera vez se
utilizaba la figura de una candidatura
independiente, un mecanismo de
valor para la democracia que fuera
aceptado en 2014, por lo que, esta
primera incursion de alguien que se
presentaba “sin partido politico”, llend
de animos a cientos de miles de neo-
leoneses que aceptarian y promocio-
narian su mensaje: “la raza paga, la
raza manda”.

El proceso electoral en Nuevo Ledn
rompio todos los prondsticos que se
tenian hasta ese momento. El inge-
niero agronomo no figuraba en las
encuestas tradicionales. El PRI-PAN le
llevaban una amplia ventaja. Jaime

Rodriguez se haria con la gubernatu-
ra con la votacion histérica de mas de
un millon de votos superando dos a
uno a Felipe de Jesus Cantu (PAN) e
lvonne Alvarez (PRI), ni juntos llega-
ban a su votacion.

“Sin partido politico’,
llend de animos a
cientos de miles

de neoleoneses

gue aceptariay
promocionarian

su mensaje: “la raza
Paga, la raza manda”

~
El orgullo norteno

Para muchos neoleoneses el orgullo
de ser del norte no solo es una
expresion, es una creencia arraigada
en un gran sector de la poblacion.
Muchos consideran que puede ser
un mensaje supremacista, la reali-
dad es que Nuevo Leon ha sido cuna
del impulso econdmico nacional,
por lo que es natural el sentimiento
de luchar para superarse: este men-
saje fue el que Jaime Rodriguez
entendié y promovid. Luego lo haria
el mismo Samuel Garcia en 2021.

Pero la ciudadania no solo veia en
El Bronco la posibilidad de un
cambio, sino de darles una lecciéon



BRONCO

INDEPENDIENTE

a los partidos tradicionales, era el
momento donde los ciudadanos
podian alzar su voz en contra de la
corrupcién y la inseguridad que
sacudieron a Nuevo Ledn en la
ultima década.

El resultado de la campana que eje-
cutd Rodriguez tiene relevancia una
vez que entendemos el coraje y el

descontento contra el establishment.

El modelo de comunicacion del
exgobernador Jaime Rodriguez
vale la pena ser reconocido. Su sis-
tema de accidn junto con los spots

irreverentes y su vocabulario politi-
camente incorrecto lo fueron posi-
cionando en el imaginario colecti-
VO agregado a su eficaz penetra-
cion en redes sociales.
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El mensaje de E/ Bronco era muy claro,
“los rudos” se tenian que ir del gobier-
Nno, ya que habian gobernado por
muchos anos y el estado mas podero-
so de México, la sede de la ciudad mas
rica de América Latina, la capital indus-
trial de la nacién, habia estado en el
olvido. Gobierno tras gobierno se dejo
morir a la Sultana del Norte.

El poder de las redes
En 2012, con la eleccion a la presiden-
cia con Enrique Pefa Nieto, la juven-
tud empezo a hacer uso de la social
media como una herramienta de
reclamo popular y de organizacion
ciudadana, sin embargo, no fue hasta
2015 cuando realmente empezamos a
observar un involucramiento popular
de |la data en redes al activismo politi-
co ciudadano.

Facebook particularmente fue Ia
arena que decidid utilizar Jaime
Rodriguez para llevar su mensaje a
todos los rincones del estado, puesto
la promocion impresa y spots en tele-
vision y radio eran limitados en com-
paracion a los minutos otorgados a los
otros candidatos a la gubernatura.

Es asicomo E/ Bronco fue adaptando la
agenda setting con base en lo que las
redes sociales decian (agenda publica).
La arena digital empieza a tomar rele-
vancia explotando el contexto social,
cultural, ideoldégico y sociologico que
se vivia en el momento.

El escenario cambid, no solo en la
arena politica sino en la arena
social. Ya no solo es el escuchar al
politico, sino conectar, conectar y
volver a conectar con las emociones
y sentimientos del electorado.

El Bronco lo hizo a la perfeccion,
conecté con su gente, llamo a la
accion. Invitdé con estrategias poco
ortodoxas a que lo siguieran. Se
dedicé a crear una cultura de
deseos, de una promocion intangi-
ble de un anhelo que desembocaba
en libertad; el sueno de ser inde-
pendientes se volvido un dogma: la
raza estaba convencida; sus emo-
ciones eran reales.

El Bronco

fue adaptando

la agenda setting

con base en lo que

las redes sociales

decian (agenda publica).
La arena digital

empieza a tomar
relevancia explotando

el contexto social



Debemos entender la gran estrate-
gia que llevé a Jaime Rodriguez a la
gubernatura como un ejemplo a
seguir, sobre todo en estos dias de
incertidumbre mundial donde el
consumidor busca tener una cerca-
nia con una causa.

Quien no comunica no existe, quien
hoy no hace comunidad esta con-
denado al fracaso, y El Bronco jugo
en la cancha que conocia. En donde
las redes sociales serian fundamen-
tales en su comunicacion. Obligd a
que hablaran de él, para bien o para
mal, pero él se convirtié en la
agenda de sus adversarios, de los
medios de comunicacién que no lo
apoyaban y fue producto de un
sueno social lleno de emociones.

Es aqui donde la congruencia del
ser social con el ser politico comul-
ga con un ideal: no traicionar las
bases de la creencia propia. El obje-
tivo es equilibrar el accionar verbal
con el mental. Jaime Rodriguez es
un parteaguas en la forma de hacer
politica, en la forma de hacer cam-
pafa y en el cdmo comunicar tus
acciones valores, posicionamien-
tos, creencias y posicionamientos
politicos.




REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

Las elecciones de 2015 en Nuevo
Ledn nos dejaron una gran expe-
riencia, nos permitieron entender
los nuevos mecanismos de comu-
nicacion politica, nos abrieron el
panorama para que mas ciudada-
nos interesados ingresasen al go-
bierno. Fue el ano perfecto para la
revolucion de las ideas; el momen-
to idéneo para cambiar la forma de
hacer politica y transformar el
mensaje en donde el ciudadano
sea lo primero.

La politica es de coyunturas y de
momentos, por lo que el mensaje,
el actuar y el accionar politico
deben buscar la comunién con la
sociedad. La campana de Jaime
Rodriguez no solo nos demostrd
esto, sino, que nos ensend el arte
del poder colectivo. Es ahora nues-
tro turno sumar lo bueno y erradi-
car lo malo. ¢Podran volver los
independientes al gobierno?

Nuevo Leodn.

Tw: @PepeMendozaMx

José L. Mendoza De Anda (México) es licenciado en
Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Maestrante
en Administracion Publica. Consultor politico en




META 4, visibilidad de género
y colectivos excluidos

El proceso electoral de 2019 incluyé la obligatoriedad
de elecciones primarias para los partidos politicos.
Mediante el acronimo META 4 se presenta una
alternativa para Vvisibilizar las potencialidades y
aspiraciones de las mujeres y otros colectivos
sumergidos de la izquierda de Panama.

f Por Galia Pérez Mayta
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a mujer ocupa una posicion
L beligerante en las luchas

reivindicativas panamenas.
En protestas y acciones del movi-
miento popular representa un im-
portante porcentaje de activistas
y técnicas de primer nivel en diag-
nostico y propuestas de mejora de
la realidad nacional, pese a lo
cual, al momento de ocupar posi-
ciones de liderazgo en directivas
de agrupaciones gremiales o en-
cabezando ndminas a puestos de
eleccion popular dicha participa-
cion es residual. A la tradicion
local de que la politica es cosa de
hombres hay que agregar la con-
cepcion de amplios sectores de la
izquierda panamena que han
identificado en la lucha de género
un ardid para “distraer a los pue-
blos de la lucha de clases”.

La campana META 4
se objetiva en visibilizar
la capacidad

y necesidades de

la mujery otros
colectivos excluidos

La campanha META 4 se objetiva
en visibilizar |la capacidad y nece-
sidades de la mujer y otros colec-
tivos excluidos. Pese a tratarse de
una campaha partidaria interna,

gracias al alto perfil mediatico de
dos de los participantes, el proce-
so de elecciones primarias permi-
te dar a conocer extramuros las
candidaturas, logrando el Frente
Amplio por la Democracia ser el
unico colectivo politico cuyos
candidatos y candidata se abstu-
vieron de la propaganda oscura,
presentandose de forma conjun-
ta en las actividades de difusion
ante el electorado.

META 4 es el acronimo de las
cuatro agendas de accidon pre-
sentadas: M de mujer, por su Visi-
bilidad y un aumento en la parti-
cipacion politica de puestos de
responsabilidad ejecutiva \Y
legislativa; E de Equidad, que
incluye la lucha por los derechos
de los colectivos LGTBI, la juven-
tud, los becarios de Ciencia y
Tecnologia, los ambientalistas,
artistas y otros; T de transparen-
cia en la gestion publica mas alla
de la publicacion de salarios de
la planilla estatal; y A por el enfo-
gue ambiental en las decisiones
de Estado.

META 4 presentd mensajes cohe-
rentes, identificdandose con ideo-
logia de izquierda y rescatando el
verdadero significado del térmi-
no desde sus origenes histdricos,
especificamente en la universali-
zacion de derechos humanos
como la salud, la educacidn, la



vivienda, etc. Presentd la lucha
de género como lucha de clases
habida cuenta que la mujer

representa el 50% del proletaria-
do, dimensiond como trabajado-

res a los becarios de cienciay tec-
nologia y a los artistas, puso en el
tapete la necesidad de que las
politicas ambientales y de pro-
duccidn agropecuaria se basaran
en criterios técnicos y apoyos en
insumos, logistica e investiga-
cion, reclamo la existencia de un
registro de uniones maritales
estables sin discriminacién por
sexo de los integrantes de la
pareja y la necesidad de espacios

distritales para cultura, entrete-
nimiento y formaciéon para parti-
cipacidn ciudadana.
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El principal canal de comunica-
cion consistio en el uso de las
redes Facebook, Twitter y el blog
de la candidata en Globedia. Se
aprovecharon invitaciones a
medios de comunicaciéon masivay
las giras a nivel nacional organiza-
das por el partido para presenta-
cion de perfiles de los candidatos
y la candidata.

A la tradicion local de
que la politica es cosa
de hombres hay que
agregar la concepcion
de amplios sectores de
la izquierda panamena
que han identificado
en la lucha de género
un ardid para “distraer
a los pueblos de |a
lucha de clases”

No existe registro cientifico de las
interacciones con el publico, pero
en Facebook se pasd de menos de
60 amistades en once anos a Mas
de 1500 en menos de quince dias,
y las visitas a Globedia de 47.964
realizadas en diez anos a 32.076
en los cuarenta y cinco dias que
durd la campana, por lo que se

considera una campaha de éxito
en la difusion del mensaje por
redes sociales.

No hubo repercusion entre los
votantes, lograndose 1,68% de los
votos validos, cifra que no desco-
razona considerando que no hubo
inversion en articulos promocio-
nales, imprenta, giras propias y
gue antes de la campana se era
una politica totalmente descono-
cida en el colectivo.

Los resultados de META 4 y del
Frente Amplio por la Democracia
en 2014 y 2019 y el hecho de que,
pese al apoyo popular recibido
para la inscripcion del partido en
dos ocasiones, no hemos logrado
sobrevivir en igual cantidad de
elecciones generales, por lo que
se permite concluir la necesidad
de un programa de comunicacion
politica a cargo de profesionales
que incluya acciones de forma-
cion en esta importante rama de
la comunicacion social.

Galia Pérez Mayta (Panama) es licenciada y profesora de
Fisica de la Universidad de Panama con master en Fisica
y Tecnologias Fisicas y doctorado del Programa Oficial
de Postgrado en Fisica de la Universidad de Zaragoza.
Profesora Regular Titular de la Universidad Tecnoldgica
de Panama, coordinadora del Proyecto de Comunica-
cion Alternativa NTT Radio, precandidata presidencial
del Frente Amplio por la Democracia y miembro del
Directorio Ejecutivo Nacional del colectivo politico.

Tw: @gp_nuevatrocha




La percepcidén sobre la seguridad se construye a partir de tres
perspectivas: la experiencia propia al ser victima de un delito; lo
que alguien mas ha vivido y nos relata; asi como lo que
informan diariamente los medios de comunicacion.

f Por Elda Magaly Arroyo Macias
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as noticias en donde se
L narran homicidios, robos

con violencia, desaparicio-
nes, secuestros o enfrentamien-
tos siempre tendran un lugar
importante en las portadas de
los diarios o como informacidn
principal en los noticieros de
television, radio e internet,
incluso, tienen un alto potencial
de convertirse rapidamente en
tendencia dentro de las redes
sociales por el miedo que gene-
ran, pero ;como afecta esto en
nuestra percepcion de la seguri-
dad? ¢Cual es |la distancia entre
la realidad y el temor difundido?

En seguridad,

la percepcion es la
sensacion que tienen
las personas de ser
victima de algun hecho
delictivo o un evento
que pueda atentar
contra su integridad

Todos, en algun momento de
nuestra vida —o mas de los que
Nnos gustaria reconocer—, hemos
sentido miedo a lo concreto o lo
intangible, fisicamente la expe-
riencia implica una reaccion
fisioldgica, por un lado las palpi-
taciones se hacen presentes, la

temperatura corporal disminu-
ve, la piel se eriza y la sensacidon
de alerta maxima puede ser
agotadora, pero también hay
consecuencias psigquicas, el
shock, nos lleva a asociar espa-
cios, sitios o personas con aque-
llo qQque nos atemoriza aun
cuando ya no estamos en una
situacion de riesgo o de frente a
la amenaza.

Diariamente, los medios de co-
municacion dedican espacios
significativos a difundir este
tipo de informacidn, periodisti-
camente se cumple con la pre-
misa de documentar un hecho
de relevancia dentro de la co-
munidad, pero coémo es que esta
constante repeticion de datos,
con una fuerte carga narrativa
de violencia influye en la llama-
da sensacion térmica, es decir,
cuando comenzamos a creer
qgque el crimen esta acechando-
nos y en cualquier instante po-
demos ser una victima, aunque
las probabilidades no sean tan
proximas.

La construccion de la
percepcion

En seguridad, la percepcidon es
la sensacion que tienen las per-
sonas de ser victima de algun
hecho delictivo o un evento que
pueda atentar contra su integri-
dad fisica o moral, vulnerando



sus derechos y la conlleve al pe-
ligro y esta se construye a partir
de tres perspectivas.

La experiencia de vivir y ser victi-
ma directa de un hecho de vio-
lencia o una conducta delictiva
altera nuestros sentidos a gran
escala. El miedo se hace presente

y el impacto puede generar como
resultado una cicatriz emocional
que simplemente nos hace ob-

servar la amenaza en todas
partes y en todos aquellos que
nos rodean, aunque Nos encon-
tremos en un sitio seguro. Esta
cicatriz dependera en gran
medida del tipo de violencia que
se ha experimentado, no pode-
mos colocar en la misma métrica
un abuso sexual que un robo en
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la calle, ya que involucra factores
distintos, por l|la naturaleza de
cada ilicito, sin embargo, hay

aspectos que si son concurrentes.

Después de sufrir un suceso de
naturaleza violenta que nos im-
plica ser victimas empleamos
ciertos mecanismos de defensa
como evitar ciertos lugares, nos
ponemos a la defensiva si obser-
vamos personas con las caracte-
risticas del agresor. Apretar el
bolso contra si o esconder el
teléfono celular cuando se ve
pasar a dos personas en una mo-
tocicleta se vuelve mas un refle-
joinvoluntario, que un acto pen-
sado, por mencionar un ejemplo.
Esta es |la percepcion mas grave,
la que mas afecta, porque es
cuando el miedo deja de ser
algo subjetivo y se convierte en
una realidad palpable.

Lo que vivimos en los
otros

En segundo término, esta la per-
cepcion que se construye a
partir de la experiencia de otros
que forman parte de nuestro cir-
culo cercano o quien puede rela-
tarnos qué fue lo que vivio y
como. No podemos olvidar que
la historia a contar esta sujeta al
trauma de haber pasado por una
situacidon de riesgo en donde el
miedo estuvo presente y con

ello sus indicadores fisicos, por
lo que habria algunos detalles
gue puedan magnificarse o bien
pasar inadvertidos durante el
relato, todo depende de quien lo
narre y la respuesta del recep-
tor, asi como la interpretacion
qgue este hace del significado de
la experiencia.

La adjetivacion en los
titulares periodisticos,
la revictimizacion
permanentey la
difusion del miedo
para la obtencion

de audiencia es la
constante que reciben
l0os espectadores
cuando se informan
sobre un hecho

de violencia

World of Mouth (o el marketing
de boca en boca) es, como su
propio nombre lo dice, una de
las estrategias mas poderosas
para contar la experiencia sobre
un producto o un servicio, pero
cuando lo observamos en la co-
municacion de una situacion de
violencia, el resultado es impre-



sionante, ya que cada persona
anade su opinidn al hecho sin
haber sido testigo.

La subjetividad se hace presen-
te, la narracién del suceso queda
a expensas de lo que alguien
mas contd, de coOmo se imagind
gue pasaron las cosas, el asal-
tante podria ser uno, pero ahora,
la posibilidad de que fuesen dos
o tres esta sobre la mesa y quién
podria cuestionarlo. El temor se
mantiene y el calor de la percep-
cion de inseguridad comienza a
subir porque entonces recono-
cemos nuestra propia vulnerabi-
lidad en la experiencia de otro,
por ello es que el miedo encuen-
tra una caja de resonancia que
suena y suena fuerte.

El tercer componente en la
construccién de la percepcion
de seguridad esta en los medios
de comunicacién, en la difusion
e interés que tienen en las noti-
cias de corte policial, que mag-
nificadas e hiperbolizadas dan
paso a la nota roja, la cual a
muchos les averglenza recono-
cer que son consumidores, pero
gque se mantiene en la cima del
interés al ser informado.




67

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

Por un lado esta la narracion de
un hecho de relevancia e impac-
to social que implica la docu-
mentacion periodistica y la ac-
tuacidén de las autoridades como
problematica para atender, pero
por el otro, la adjetivacién en los
titulares, la revictimizacion per-
manente y la difusion del miedo
para la obtencidon de audiencia es
la constante que reciben los
espectadores cuando se infor-

man sobre un hecho de violencia.

L.as noticias sobre
hallazgos de cadaveres,
desaparecidos

O balaceras son

la constante en los
medios porque
iImplican mayor
espectacularidad

Las noticias sobre hallazgos de
cadaveres, desaparecidos o bala-
ceras son la constante porque im-
plican mayor espectacularidad,
pero comparados con otros
hechos que en verdad son padeci-
dos por el grueso de poblacion y
qgue si son palpables en |la percep-
cion apenas si son mencionados.

La violencia que se vive en
México no puede ser negada ni
matizada, sin embargo, esto no
es una problematica nueva, ya
qgue al menos, en los ultimos
veinte anos las narrativas sobre
las organizaciones delincuen-
ciales son noticias principales
en todos los informativos del
pais, pero se habla solo de los
resultados, mas no de las causas
y el proceso que implico llegar
hasta este punto, negandole al
espectador la posibilidad de
construir una opinion al contar
con mas elementos.

Este constante bombardeo de
informacién, en donde no se
hace una distincion entre las
causas y la diversificacion de las
actividades delincuenciales,
aunada a la difusion de boca en
boca sobre la experiencia de
otras personas podria llevarnos a
plantearnos ;Qué es lo que per-
cibimos cuando conocemos esta
informaciéon? ;El miedo es real o
solo es una idea magnificada?

Elda Arroyo (México) es licenciada en Letras Hispani-
cas por la Universidad de Guadalajara y maestrante
en Administracion Publica.

Trabajo para Milenio, Notisistema y Eastern Group de
Los Angeles, California, entre otros. Cuenta con
formacion policial y actualmente es directora de
Comunicacion de la Secretaria de Seguridad del
Estado de Jalisco, en México.

Tw: @elda_arroyo | Ig: @eldaarroyo




Sigue ocurriendo en México y en Colombia, pero para
Ecuador todavia es nuevo -o por lo menos aun lo
gueremos ver asi—: como informar y debatir alrededor
de la violencia producto del crimen organizado.

f Por Saudia Levoyer
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Nn un lapso menor a dos
E semanas, en Ecuador se

han registrado varios
hechos de criminalidad, pero hay
tres muy graves, que atrajeron la
atencion incluso de la prensa
internacional: el asesinato, estilo
sicariato, de dos periodistas de
Manabi; la desarticulacidon de una
red de pedofilia, donde participa-
ban ciudadanos holandeses, tam-
bién en Manabi y, el bombazo en
uno de los barrios populares de
Guayaquil, que dejoé cinco muer-
tos, dieciséis heridos y ocho casas
destruidas.

Si miramos estos hechos, y la
cobertura periodistica que predo-
mina, se trata de noticias que
rapidamente acaparan titulares y
provocan sensacionalismo. En el
debate publico, automaticamente
las opiniones van hacia lo peligro-
so de la situacion y el miedo laten-
te en varias ciudades del Ecuador,
especialmente en las que tienen
salida hacia el océano Pacifico, en
donde se dan los principales en-
frentamientos entre los grupos
delincuenciales acusados de
mantener vinculos con carteles
mexicanos de |la droga. Tampoco
faltan las discusiones politicas
sobre a quién echarle la culpa de
la sangre Qque poco a poco
mancha la cotidianidad del Ecua-
dor, las fallas en los sistemas de
inteligencia, en la justicia, en la

fuerza publica, en cualquier espa-
cio. Y también hay quienes miran
para otro lado, porque lo ven
como un tema lejano y distante.

Las organizaciones
solo se preparan

para ganar elecciones
Yy NO para gobernar,

|0 que también implica
gue No tengan equipos
de asesores para una
gobernanza efectiva

(cComo reorientar el debate en-
tonces? Primero se deberia partir
del hecho que este delicado tema
es de comunicacidon politica, y que
corresponde al momento en que
se comunica desde el ejercicio del
poder. En el caso de los partidos y
movimientos politicos del Ecua-
dor, esta etapa no existe. Nuestra
experiencia es que las organiza-
ciones solo se preparan para
ganar elecciones y no para gober-
nar, lo que también implica que
no tengan equipos de asesores
para una gobernanza efectiva. O
para que cuando llegan al manejo
del Estado consideren que comu-
nicar es hacer exclusivamente
propaganda e imponer relatos.



Si partimos del hecho que el
tema de seguridad es y debe ser
parte de la comunicacion
politica, aquello implica que
deberian realizarse una serie de

acciones y planes (dentro de una
politica publica) que se ejecuten

y que puedan y deban ser
comunicados, sin dejar la dosis
de reserva de la informacién, que
siempre sera necesaria.

Para casos como estos, ademas,
nunca esta de mas canales de
comunicacion directo con
medios, cibermedios y lideres de
opinidn (sean sociales,

académicos, periodisticos, etc.),
a fin de explicar qué es lo que se
hara, como y cuando. Tampoco
estan de mas l|los consejos
consultivos que, por ejemplo, en
épocas de enfrentamientos
bélicos, han funcionado y han
ayudado a mantener légicas en
los relatos. Se requiere también
de transparencia y acceso a la
informaciodn, a fin de que quienes
trabajan en estos temas, desde
diferentes campos de accidon y
conocimiento, tengan mayor
calidad de datos y, por tanto, sus
propuestas sean mas solidas.
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En la seguridad publica
se requiere

de transparencia y
acceso a la informacion,
a fin de que quienes
trabajan en estos
temas tengan mayor
calidad de datosvy,

por tanto,

SUS propuestas sean
mMas solidas

No hay que descuidar la rendicidon
de cuentas que se debe exigir a
los gobiernos central \Y
seccionales que, mas alla de sus
diferencias politicas, deberan
realizar acciones conjuntas para
atender a los sectores mas
vulnerables. Hay los organismos
de control encargados de esto,

pero también se necesita de una
clase politica responsable, que

haga un seguimiento, y no solo
oposicion por oposicidn, y una
ciudadania que pida
explicaciones.

Al tratarse de una problematica
gue no se solucionara en el corto
plazo, implica que todo el pais
debe tener claro que este tipo de
violencia puede durar décadas
(sino vaya y pregunte a los
colombianos y mexicanos) y que
para pararla se necesitara de un
esfuerzo muy grande para ayudar
a los sectores menos favorecidos.

En suma, se trata de hacer y
comunicar lo que se hace, en uno
de los campos mas sensibles de
una sociedad como es la
seguridad.

Saudia Levoyer (Ecuador) es periodista y docente
universitaria de pregrado y posgrado. Ha trabajado
como reportera y editora Politica y de Investigacion en
medios de Ecuador. Actualmente mantiene una
columna en El Universo. Autora y coautora de cuatro
libros. Profesora de la Universidad Andina Simon
Bolivar, sede Ecuador.

Tw: @slevoyer




En Chile, cada cierto tiempo, el conflicto entre el Estado y el
pueblo-nacién Mapuche -por los territorios ancestrales de
este ultimo- se toma la agenda politica con escaladas de
violencia. Expresion de un conflicto de larga data, que no ha
podido ser resuelto y que, sin embargo, tiene hitos que vale
puntualizar.

f Por Jamadier Esteban Uribe Munoz
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a zona en conflicto ha sido
L georreferenciada como “Ma-

crozona Sur”, y comprende las
regiones del Biobio, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos, siendo los focos de
mayor intensidad, el sur de la region
del Biobio y La Araucania, sobre todo
en los sectores rurales en que viven
las comunidades mapuche, donde se
asientan también las mas importan-
tes faenas forestales.

La inversion publica

es tres veces menor en
el mundo indigenayy,
segun la encuesta
CASEN de 2020,

el nivel de ingresos

en La Araucania es

un 30% inferior

al promedio nacional

A primera vista la Macrozona y en parti-
cular el pueblo mapuche enfrenta pro-
blemas relevantes para su desarrollo. En
2019 el BID informdé que la inversion
publica es tres veces menor en el mundo
indigena y segun la encuesta CASEN de
2020 el nivel de ingresos en La Araucania
es un 30% inferior al promedio nacional,
mientras que en 2016 las orientaciones
técnicas del Ministerio de Salud mostra-
ron la elevada tasa de suicidio y depre-
sion en poblacion indigena.

Tipos de violencia

A lo anterior, se suman diferentes tipos
de violencia que es preciso diferenciar. La
mMas reciente es la violencia ligada al nar-
cotrafico, la que segun el Informe 2020
del Observatorio del Narcotrafico de la
Fiscalia, ha ido en aumento en todo Chile,
Nno solo en la Macrozona Sur. Sin embar-
go, no se puede negar que el conflicto
histérico de fondo genera un terreno
fértil para ella en los sectores en que no
hay, ni control comunitario mapuche, ni
presencia institucional chilena.

Un segundo tipo de violencia es la violen-
cia reivindicativa, que llevan adelante
distintos grupos mapuche, cuyo objetivo
es restaurar el control territorial de las
comunidades. En esta se observan
distintos tipos de maniobras, algunas
realizadas por comunidades completas
que recuperan fundos o haciendas que
consideran  legitimamente  propias,
como es el caso de la comunidad de
Temucuicui, y otras, por organicas espe-
cificas, no siempre articuladas entre si.

De este Ultimo tipo son las actividades de
la Coordinadora Arauco Malleco (CAM),
que reivindica maniobras de sabotaje a la
maquinaria de las grandes empresas
forestales que estan en territorio mapu-
che y otras organizaciones menores,
cuyas maniobras estan dirigidas tam-
bién a blancos de la sociedad civil, como
iglesias evangélicas e instalaciones turis-
ticas, aunque muy raramente contra la
integridad fisica de las personas.



Y, finalmente, un tercer tipo de vio-
lencia: la violencia estatal, ejercida
sobre la poblacion mapuche en pie
de reivindicacion, que va desde, pri-
mero, la custodia policial permanen-
te de las faenas forestales en las que
—segun un oficio de 2015 del enton-
ces senador Alejandro Navarro- el
Estado invirtio en un solo ano y solo
en la provincia de  Arauco
(geograficamente menor en rela-
cion a toda la Macrozona) casi 2
millones de ddlares; segundo, la per-
secucion fraudulenta de lideres poli-
ticos y activistas, como los fue la
bullada Operacion Huracan y el mas
reciente homicidio del comunero
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Camilo Catrillanca; hasta, tercero, el
ataque abierto a poblacion civil,
dltimo caso en que resulta paradig-
matico el bombardeo con gases
lacrimoégenos a un jardin infantil en
2015, como consta en los recursos
judiciales presentados por el Institu-
to Nacional de Derechos Humanos.

Todas ellas son violencias que, en
todo caso, estan muy lejos de ase-
mejarse a las vividas en conflictos
como el que hasta hace poco azotd a
Colombia, tanto por el escaso poder
de fuego desplegado por las partes,
como por la profunda raigambre
comunitaria de las organicas de
reivindicacion. Pero ¢;en qué mo-
mento de la historia se origina el
conflicto? ;Cuando comenzd el
actual ciclo de violencia? La Macro-
zona Sur es un territorio complejo y
es necesario analizar la estructura
historica de la disputa geopolitica,
de la que —sin duda-todas las violen-
cias son derivadas.

Principales hitos
de los territorios
en conflicto

La nacidon mapuche comenzd a
desarrollarse en el Valle Central de
Chile en el arcaico tardio (5.000 -
3.000 AP) desde donde se irradian
sus distintas identidades territoria-
les, como la pikunche y la williche
(Trivero, 2018). Esta aseveracion seria
en rigor innecesaria, de no ser

porque hace algunos anos comenzo
a difundirse la retorcida teoria del
parapsicologo Oscar Fonck publica-
da en 1981, que plantea que los ma-
puche descenderian de los apachey
que habrian llegado a Chile desde
Argentina, ambas afirmaciones
carentes de todo juicio.

Los predios con mayor
probabilidad de ser
objeto de actos
reivindicativos son

los que fueron cedidos
al pueblo mapuche

y luego entregados,
por la dictadura,

a las forestales

Si seguimos a José Bengoa (1996),
historiador candénico del pueblo
mapuche, a la llegada de los espa-
noles se podia encontrar pobla-
cion mapuche desde la actual
region de Coquimbo a la region de
Los Lagos. Tras una guerra que
durd 91 anos, en el Parlamento de
Quilin de 1641, se fijo los Iimites del
pais mapuche entre los rios Biobio
y Toltén que corresponde a los
actuales territorios de las regiones
del Biobio y La Araucania.



Tras las guerras de independencia el
naciente estado de Chile respetd
dichos limites, aunque siempre hubo
roces en la frontera, hasta que en
1860 comienza un despliegue militar
sistematico que derivo en una guerra
de exterminio entre 1869 y 1883. El
territorio mapuche fue declarado
fiscal y rematado a chilenos y extran-
jeros. A los mapuche se les reubico en
“reducciones”, las que ademas fueron
sistematicamente usurpadas. De esta
manera, segun Meza-Lopehandia
(2015) nacen las “tierras antiguas”
(territorio hasta 1860) y las “tierras
usurpadas” (trazado original de
reducciones).

El conflicto por la usurpacion es de
larga data y esta vigente hasta hoy,
sin embargo entre 1970 y 1973 se da
un hecho importante. El gobierno de
Salvador Allende devolvié 132 mil hec-
tareas, conocidas como “tierras recu-
peradas”, las que fueron nuevamente
arrebatadas durante la contrarrefor-
ma de la dictadura (1973-1989), cues-
tion fundamental para entender el
actual ciclo de violencia.

El conflicto de las tierras recupera-
das podria ser anecdodtico si no se
toma en cuenta la reciente investi-
gacion de Jaimovich y Toledo-
Concha (2020), que revela que los
predios con mayor probabilidad de
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ser objeto de actos reivindicativos
son los que fueron cedidos al pueblo
mapuche y luego entregados, por la
dictadura, a las forestales.

El conflicto entre

Chile y el pueblo-nacion
Mapuche es
geopolitico;

de administracion

del territorio, originado
en la invasion chilena

al pais Mapuche

El antecedente es importante, pues
evidencia que a pesar de que la
reivindicacion histdrica del pueblo
mapuche comprende tierras anti-
guasy tierras usurpadas, es sobre las
tierras recuperadas que se ejercen
las maniobras mas violentas. Si se
quiere explicar el conflicto es nece-
sario retroceder 150 anos, pero si se
quiere explicar la violencia, bastara
con retroceder algunas décadas.

De hecho, fue sobre tierras recupe-
radas que se llevd a cabo la primera
ocupacion de terrenos en 1991, por el
Consejo de Todas las Tierras y ha sido
también en tierras recuperadas
donde carabineros ha perpetrado
los homicidios de Lemun en 2002
(Fundo Chiguaigue) y de Catrillanca
en 2018 (Fundo Alaska).

En sintesis, el conflicto entre Chile y
el pueblo-nacién Mapuche es
geopolitico; de administracion del
territorio, originado en la invasion
chilena al pais Mapuche, con un
ciclo de violencia actual que se
estructura y explica, en buena
medida, por los efectos de la contra-
rreforma agraria en favor de latifun-
dios, sobre todo de caracter forestal.
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En Colombia el caracter transformador de la construccion de
memoria se ve empanado por la continuacién del conflicto
armado en los territorios. El ejercicio de la memoria es
transcendental en la creacién de herramientas para entender
hacia déonde las sociedades no quieren regresar y qué no
quieren repetir.

f Por Daniela Castillo
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a historia nos ha mostrado
L como las sociedades una vez

experimentan la violencia y el
conflicto armado, buscan sanar y
reconstruir el tejido social mediante el
enjuiciamiento, la verdad, reparacion,
reformas institucionales y reconciliacio-
nes. En dicho contexto, la justicia transi-
cional se ha convertido en un marco
internacional fundamental para la
reparacion de danos con tres ejes basi-
cos. verdad, justicia y reconciliacion
—que incluyen enfoques especificos de
enjuiciamiento, busqueda de la verdad,
reparacion, reforma institucional vy
reconciliacion-. Si bien esa es la genera-
lidad, no se debe desconocer que el
establecimiento del ‘modelo’ de justicia
transicional no es el mismo para todos
los paises, y el diseno de sus mecanis-
mos dependera de las particularidades
y necesidades especificas del contexto.

Uno de los elementos mas relevantes
en la implementacion de la paz es la
construccion de memoria y reconoci-
miento de narrativas histoéricas, para
sanary aprender del pasado. La memo-
ria ayuda a dar sentido a la realidad en
la que viven muchas personas, y se
caracteriza por un proceso de seleccion
constante entre qué recordar y qué
olvidar. En un contexto de posconflicto,
este proceso tiene que ser hecho por
las victimas, las instituciones guberna-
mentales, el Estado y la sociedad en su
conjunto, donde todos tengan derecho
a hablary contar su propia narrativa. No
existe un manual sobre cémo construir

memoria; sin embargo, esta debe com-
binar las decisiones estatales y legales,
el esfuerzo de las comunidades locales,
su forma de hacer memoria y en gene-
ral la convocatoria y participacion de
todos los actores del conflicto.

La justicia transicional
se ha convertido en

un Marco internacional
fundamental para

la reparacion de danos
con tres ejes basicos:
verdad, justicia

y reconciliacion

Colombia tiene uno de los conflictos
armados mas largos de la historia con-
temporanea dejando mas de 9 millo-
nes de victimas y siendo la segunda
poblacion desplazada internamente
mas grande del mundo. La multiplici-
dad de actores involucrados ha hecho
qgue la complejidad del conflicto sea
muy alta y al mismo tiempo, que el
hecho de buscar la paz se convierta en
un desafio nacional duradero. Durante
mas de 50 anos el conflicto armado
colombiano ha causado graves viola-
ciones a los derechos humanos, parti-
cularmente en las zonas rurales, por lo
gue el pais ha tratado de encontrar una
salida pacifica al conflicto a través de
diversos didlogos que no han tenido el
éxito suficiente.



En 2005, cuando Colombia estaba
adelantando un proceso de paz con
grupos paramilitares, el gobierno
cred el Grupo de Memoria Historica
(GMH) con la Ley 975, de Justicia y

Paz, recopilando cientos de testimo-
nios sobre diferentes eventos que
ocurren durante el conflicto armado,
describiendo eventos politicos vy
sociales. Este fue un importante
punto de partida institucional para
los procesos de memoria, el recono-
cimiento de los relatos de las victi-
mas, el entendimiento de lo que
pasoy la continuidad de la construc-
cion de la memoria social.

La memoria en Colombia se ha trabajado
desde las comunidades como mecanis-
mo de defensa y de conmemoracion. En
1982 fue creada una organizacion no
gubernamental llamada Asociacion de
Familiares de Detenidos y Desaparecidos
(Asfaddes) que dedica sus esfuerzos a la
lucha contra la impunidady por la erradi-
cacion de la practica de la desaparicion
forzada en Colombia. Con esto, las fami-
lias comenzaron a tener un rol inclusivo
en los procesos de justicia y visibilizar sus
necesidades, por lo cual, sus actividades
fueron fundamentales para comenzar y
fortalecer los procesos de memoria
frente a las graves violaciones de los
derechos humanos.
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Uno de los elementos
Mas relevantes en

la implementacion de
la paz es la construccion
de memoria

Yy reconocimiento

de narrativas historicas,
para sanary aprender
del pasado

Para los anos 90 se incrementd la
violencia armada en los territorios, asi
como las masacres, los secuestros y el
desplazamiento forzado. Para la época,
las organizaciones de victimas comen-
zaron a hacerse mas visibles con el fin
de participar y elevar sus peticiones en
espacios publicos y politicos. En 1997 las
marchas y movimientos ciudadanos
fortalecieron el rol de la sociedad en los
procesos de memoria, Visibilizando,
entre otros, rostros, cantos y simbolos
de las victimas de la violencia. Desfila-
ron miles de personas cargando pan-
cartas, afiches, posters y coreando la
exigencia de sus derechosy el reconoci-
miento de las victimas; estos movimien-
tos fueron ejercicios de memoria en
contra del olvido. De igual manera, la
lglesia siempre ha jugado un papel rele-
vante a la hora de construir paz en
Colombia, uno de los mayores ejemplos
fue el sacerdote jesuita Javier Giraldo
fundador de la Comunidad de Duelo

donde comenzoé un trabajo de memoria
por los asesinatos y masacres cometidos
y ofrecio un espacio para compartir los
sentimientos y el dolor, con el objetivo
de vigorizar la dignidad humana y la
conmemoracion de las victimas.

En 2011 el gobierno impulso la ley 1448
para las Victimas y la Restitucion de
Tierras, con la intencion de brindar me-
didas de atencion, asistencia y repara-
cion integral a las victimas del conflicto
armado interno y otras disposiciones.
Esta normativa fue un avance importan-
te para el reconocimiento de los dere-
chos de las victimas y el establecimiento
de medidas judiciales, administrativas,
sociales y econdmicas que identifican
los derechos constitucionales.

En el mismo ano se cred el Centro
Nacional de Memoria Histdrica
(CNMH) al amparo de la Ley de Victi-
mas y Restitucion de Tierras, con la
mision de recopilar y recuperar escri-
tos, testimonios, crear el museo de la
memoria y cualquier otro material que
documente la guerra y las violaciones
a los derechos humanos.

A pesar de los esfuerzos puestos en el
Acuerdo de paz con las FARC-EP, Colom-
bia sigue intentando procesos institucio-
nales y sociales de memoria, para recor-
dar lo ocurrido, pero desafortunadamen-
te dicha memoria se ha construido de
manera selectiva, priorizando intencio-
nalmente ciertas narrativas sobre otras,
sesgando asi lo que paso en el conflictoy



construyendo una memoria no plural. Y
es gue la memoria no puede ser selectiva
porque desvirtua ante el mundo y nues-
tras futuras generaciones lo que sucedid
en realidad y termina beneficiando a
algunos sectores en particular, deterio-
rando los procesos de reconciliacion,
perddny no repeticion.

Las relaciones y procesos de memoria
en los territorios se han visto bloqueados
por las desconfianzas sociales e institu-
cionales que han existido, generando a
futuro la importancia de tener presente
cOmo sobrevivir en un entorno tan
violento e injusto, afectando la propia
identidad y expectativas de paz. La
extension del conflicto es una afectacion
para los procesos de duelo y de memo-
ria debido a que algunos miembros de
la comunidad afectada pueden optar
por permanecer en silencio y callar su
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historia. Por otro lado, los ‘perpetradores’
que deciden contarla en medio del con-
flicto pueden ser vistos como ‘traidores’
y esto dificulta los procesos de conme-
moracion, recordacion y remmemoracion.

Por la antigUedad del conflicto, los pro-
cesos de memoria en Colombia han
iniciado desde hace varios anos, con
esfuerzos encaminados a no olvidar lo
que paso, incluidas las victimas. Ello no
ha sido facil debido a que, el proceso
suele comenzar después del fin del con-
flicto, pero en Colombia este ha sido tan
diverso y dinamico, que el pais asumio
hacer memoria estando aun en él.
Lamentablemente la violencia en
Colombia ha estado presente a lo largo
de su historia, convirtiéndose, para
generaciones enteras, en un paisaje
cotidiano, desnaturalizando el verdade-
ro sentido de la paz.

Los procesos de memoria en Colombia
son complejos y complicados, ya que las
graves Vviolaciones de los derechos
humanos siguen ocurriendo. Si bien es
cierto que la memoria no garantiza la no
repeticion, si ayuda a entender a la socie-
dad lo que paso y reflexionar sobre aque-
llos eventos a los que no quisiera volver.

Es fin primordial de la construccion de
memoria histdrica recoger, procesar e
integrar los relatos de las victimas en los
diferentes informes, y contribuir al
conocimiento de las distintas verdades
y memorias de la violencia en el pais.
Sin embargo, en Colombia el caracter

transformador de la construccion de me-
moria se ve empanado por la continua-
cion del conflicto armado en los territorios.

Es importante destacar que la memo-
ria ha sido un concepto utilizado por las
sociedades salientes del conflicto como
un proceso que ayuda a sanary reparar
las heridas que ha dejado dicho conflic-
to armado. Es asi como la construccion
del proceso debe propender por honrar
a los que sufren los danos colaterales
con una relacion entre qué recordar y
qué olvidar y tal decision debe ser el
resultado de un consenso de todas las
voces del conflicto, para no caer en una
jerarquia de narrativas, privilegiando
expresamente a algunos sectores. mas
que otros.

El ejercicio de la memoria es transcen-
dental en la creacion de herramientas
sociales, judicialesy politicas tendientes
a comprender palmariamente hacia
donde las sociedades no quieren regre-
sar y qué no quieren repetir. Ese es el
reto y la responsabilidad que le asiste a
Colombia, especialmente cuando no
puede aplazar construir memoria en
medio del conflicto, que aun subsiste.

en temas de paz y experiencia en investigacion.

Tw: @Daniela_C93 | Ig: @dccastilloo
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Dejar de ser un Objeto Politico No Identificado:
Ubicar al candidato en la mente del votante. Resefa
del libro Flor de Posicionamiento: popularidad y
jugadas politicas en campanas electorales, de
Lucio Guberman.

f Por Leonardo Agustin Motteta
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a comunicacion politica, como
L disciplinay oficio, es un ambito de

muchos interrogantes. Todos
quienes estamos relacionados a ella,
tanto profesionales como politicos, busca-
mos perfeccionar las técnicas de persua-
sion en un Mundo cambiante que nos
propone nuevos desafios. Pero tal vez, de
todas estas preguntas, hay una que
sobresale, esa de la que todos queremos
saber la respuesta: ;Qué hacer para que
mas gente vote al candidato?

Flor de Posicionamiento:
popularidad y jugadas
politicas en campanas
electorales nos va a
proponer un Metodo,
con el que podremos
mejorar la imagen de
Nnuestros candidatos

v llegar a los objetivos
planteados

Podriamos aventurar un innumerable
NnUmMero de respuestas para esta interro-
gante, las cuales seguramente no nos
dejaran del todo conformes. Sin emlbargo,
el especialista en comunicacion politica
argentino Lucio Guberman, se aventuraen
un analisis que revela las claves para com-
prender este asunto. En su libro Flor de
Posicionamiento: popularidad y jugadas
politicas en campanas electorales nosva a
proponer nada menos que un Mmétodo

(comprobado en la practica), con el que
podremos mejorar la imagen de nuestros
candidatos y llegar a los objetivos plantea-
dos. Esto lo realiza a través de una escritura
claray concisa, pero no desprovista de rigu-
rosidad conceptual. Guberman logra de
forma efectiva traducir sus conocimientos
profesionales a un formato que interpela, al
mismo tiempo, a la academiay a la politica.

Antes de pasar al plato fuerte, donde el
autor explicara su Flor de Posicionamiento,
Cuberman nos presenta un capitulo
importante para entender el método que
propone. De una forma exhaustiva, repasa-
ra las teorizaciones mas relevantes en
torno al voto en el marco de las campanas
politicas. El objetivo de este primer capitulo
es sistematizar las discusionesen torno a la
pregunta ;Como votan los ciudadanos?, a
fin de que, cuando Nnos encontremos en
campana, no volvamos de forma desorde-
Nnada a debatir este interrogante.

El posicionamiento

es un aspecto de esta
estrateqgia, la referencia
humana de la misma,
‘un traje a medida del
candidato”

Guberman nos senala tres enfoques cen-
trales que se han presentado histéricamen-
te para intentar explicar el voto: el sociologi-
co, el psicosocial y el econdmico. Los tres son
trabajados en el libro, desglosando las varia-
bles explicativas que los guian.



El autor decide resumir el enfoque sociolo-
gico como “dime como vives y sabré a
quién votas”. Lo social como variable expli-
cativa nos lleva a desconfiar de la influencia
de los medios y la campana en el voto. Sin

emlbargo, este enfoque nos permite hacer
una primera segmentacion con informa-
cidn como ocupacion, educacion formal o
lugar de residencia. En el libro, lo psicosocial
aparece a través de los conceptos de ideolo-
gia e identificacion partidaria. Finalmente,
el enfoque econdmico o de la eleccion
racional, el cual se encuentra desarrollado
en profundidad en el texto. AQui se entien-
de al votante como un individuo que busca
minimizar esfuerzos y maximizar benefi-
cios. Este esquema lleva al desafio de tener
guE ser Mmuy persuasivos para seducir a los

votantes, que deben entenderse como
“perezosos cognitivos”. Continuando con
este capitulo, Guberman desenmarana las
distintas variables que explican el voto:
desempeno, temas, marcos mentales,
clientelismo, comunicacion no verbal, entre
otros. El autor logra dejarnos un analisis
completo de las causas del voto, lo que defi-
nitivamente nos ahorrara un tiempo precio-
SO cuando Nos encontremos con las urgen-
cias de la campana.

Después de analizar el voto, el libro nos
propone “pasar de la tormenta de ideas a la
accion sistematizada”. Es aqui donde el
autor nos presenta su modelo, el que nos
permitird mejorar la imagen de nuestro
candidato: la Flor de Posicionamiento.
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Como su nombre lo sugiere, este modelo se
representa graficamente como una flor
como metafora del posicionamiento del
candidato. Los pétalos son cada una de las
dimensiones del mismo que no pueden
faltar para arribar a un resultado exitoso.
Pero antes de adentrarse en el método, el
autor nos recuerda que debemos partir del
concepto de estrategia, la cual no es otra
cosa gque el plan que nos da la capacidad
para definir la situacion. El posicionamiento
es un aspecto de esta estrategia, la referen-
cia humana de la misma, “un traje a medida
del candidato”. La definicion de posiciona-
miento que nos da el autor, retomando a
Ries y Trout, es simple: “codmo se ubica el
candidato en la mente de los votantes”.

Hay seis dimensiones

a tralbajar sise quiere
posicionar a un candidato:
Popularidad; Asociacion a
temas; Acontecimiento -
Jugada Politica; Gestion:;
ldentidad Politica;y Marca

Hay seis dimensiones a trabajar si se
quiere posicionar a un candidato: Popula-
ridad (quien lo dice y como lo dice); Aso-
ciacion a temas (el predicado que le sigue
a todo sujeto); Acontecimiento-Jugada
Politica (el “corazon” de la politica, la dispu-
ta); Gestion (lo que el candidato hace o no
hace); Identidad Politica (“Dime con quién
andas y te diré quién eres”); y Marca (la
sintesis publicitaria de lo anterior). Cada

una de las dimensiones es desarrollada en
profundidad por el autor, explicaday ejem-
plificada. Guberman se mete a fondo con
cada componente, pero al mismo tiempo
los relaciona. La sobredimension de un
pétalo no es efectiva, es necesario un traba-
jo integral que permita que las partes del
esquema se complementen.

Finalmente, el autor se ocupa de dejarnos
una matriz para hacer operativas las dimen-
siones analizadas. Es necesario cruzar cada
uno de los pétalos con: a) Acciones,; b)
Medios de comunicacion; ¢) Via publica; d)
Redes sociales; e) Segmentacion del electo-
rado. Llenar los espacios de esta matriz es
una tarea esencial para que el posiciona-
miento sea equilibrado. El libro nos propone
el monitoreo del trabajo realizado a través
de técnicas cualitativas y cuantitativas, para
observar si lo realizado dio los frutos espera-
dos. A partir de esto, podremos avanzar en
nuevas acciones para continuar con el posi-
cionamiento del candidato.

Flor de posicionamiento nos deja un men-
saje claro. En la politica, existe siempre el
temor de ser un OPNI (Objeto Politico no
Identificado). Los equipos de comunicacion
y los candidatos anhelan y se desviven por
salir de este desenfoque, a veces con poco
éxito. Este libro, sin vueltas, no es nada
mMenos que la solucion a este problema.

Nacional de Buenos Aires.

Lk: Leonardo Agustin Motteta

Leonardo Agustin Motteta (Argentina) es licenciado
en Ciencia Politica por la Universidad Nacional de
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politico y redactor. Es investigador en el Centro de
Estudios de Politica Internacional de la Universidad
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Una sintesis de la investigacion
y el conocimiento
de nuestros estudiantes

c¢Minimalismo o discurso
grafico de concentracion
y autoridad del poder

en la Presidencia

de Uruguay?

Finalizada la campana elec-
toral se presentara la crea-
cion de la marca que acom-
panara a la nueva gestion de
gobierno, que debe repre-
sentar a toda la poblacioén,
adeptos y detractores, indi-
viduos poco interesados en
la politica, asi como militan-
tes fervientes.

Por Gabriel Romeo Rondan
(Universidad de la Republica -
Uruguay)

La construccion textual dara lugar a una
esfera denominada “manifestacion
visual”, la que se construye a partir del
compendio de signos graficos en
potencia o como lo definiria Peirce de
cualisignos del estilo la blancura, la cali-
dez, lo etéreo, lo dindmico, lo estatico, lo
aséptico, lo vacio o lo lleno. Para este
ensayo vamos a tomar el identificador
grafico de la Presidencia de la Republica
uruguaya en el periodo 2020 — 2025,
comparandolo con la propuesta grafica
del gobierno anterior.

Semidtica, linguistica e intertextualidad
son herramientas de corte metodologico
gue pueden darnos datos y unidades de
observacion para adentrarnos en deter-
minadas esferas de la estructura organi-
zacional, dado el solapamiento y dialogis-
Mo entre las esferas constitutivas.

Usualmente el gobierno dejara dispuesto
un sistema de branding que organizarg,
dirigira y normativizara los mensajes de
una forma coherente y con diferente jerar-
quia e interrelacion de los mensajes de una
forma organica, buscando el menor ruido
y el mayor impacto de su identidad en
determinados gestos plasticos o de corte
estético, asi como transmedia.

Dentro de esa estructura grafica discursiva
los disenadores, analistas y comunicadores
poseen una serie de indicadores que
sirven tanto como elementos de desarrollo
de la modernidad visual como de diag-
nostico y control de los mismos, los actua-
les pasados y probablemente los futuros.

Es necesario comprender que la estructura
de branding se conforma por dos caras




anexadas por la traduccion de lo linguistico
a lo visual. Se trata de un proceso de recodi-
ficacion de conceptos que pasaran de un
sisterna semicdtico hacia otro.

Por un lado, nos encontraremos con el
paradigma discursivo, es decir las repre-
sentaciones ideoldgicas que se expresan
en el sistema de la lengua soportado por
signos de corte linguistico y sobre este
otro tipo de habla denominada como
metalenguaje.

Donde en un significado y significante
conforman la unidad primaria de cons-
truccion sintactica, en el otro, el signo
entero se convierte en significante del
segundo vaciandolo de contenido y agre-
gandole un nuevo tipo de significacion
contextual en que la triada de signo,
funcion y forma siempre se solapan o
comparten elementos.

<Uruguay o
Partido Nacional?

El uso del escudo nacional como identifi-
cador grafico nos deriva directamente a la
traduccion heraldica.

Los escudos desde la invencion de las
grafias ornamentales familiares se han
usado para generar sentido de pertenen-
cia, de union territorial, de nacionalismo,
de combate y de valores culturales que
entrelazan a un cumulo de personas bajo
determinados procesos histdricos, socia-
les, politicos y culturales. No es de extranar
que los escudos patrios tengan una gran
influencia e historia militar.

El identificador

de Presidencia y su
repertorio grafico
toma la cromia del
Partido Nacional

y especialmente una
estructura grafica
muy similar a la que
por anos identifico
al herrerismo

El escudo nacional uruguayo, que es
un simbolo que representa e identifi-
ca al Uruguay como un pais soberano
e independiente, posee en su compo-
sicion oval signos como el sol nacien-
te, el caballo, la balanza, el buey, el
cerro de Montevideo y las hojas de
laurel. Las referencias historico-
culturales emparejan estos simbolos
a representaciones de justicia, liber-
tad, abundancia, triunfos y pérdidas
militares, el pabellon patrio y el naci-
miento de nuestra nacion.

Grafica y contexto

El Partido Nacional llegd al gobier-
Nno bajo una coalicion de partidos
de centroderecha y derecha, que
debia mantenerse unida, pero de-
jando en claro que la direccion era
de los blancos liderados por Luis
Lacalle Pou.




Es interesante visualizar entonces como el
identificador de Presidencia y su reperto-
rio grafico toma la cromia del Partido
Nacional y especialmente una estructura
grafica muy similar a la que por anos
identifico al herrerismo.

La administracion
nacionalista optod

por un formato de
subemisor donde
cada cartera se deriva
de la marca madre
de Presidencia de la
Republica

El sistema grafico anterior de la Presiden-
cia y los ministerios guardaban una auto-

nomia visual entre ellos. Cada secretaria
de Estado manejaba su propia construc-
cion identitaria, gue en su conjunto Mos-
traba cierta independencia y diversidad,
pero poca cohesion y anclaje entre cada
una de las marcas institucionales.

La administracion nacionalista opto por
un formato de subemisor donde cada
cartera se deriva de la marca madre de
Presidencia de la Republica, reafirman-
do asi un sometimiento jerarquico
donde cada ministerio se grafica como
una division de la Torre Ejecutiva y, por
transitividad, bajo el mandato directo
del Presidente.

Podemos inferir un acierto para el
discurso oficialista, donde si bien se
afirma la gobernabilidad a partir de una
coalicion de fuerzas politicas diversas,
debe quedar claro qué partido y qué
persona es quien dirige el poder.
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Este sistema simplifico la sistematiza-
cion y ejecucion de piezas en diversos
soportes, ajusto la sincronia y el discur-
so bajo indices de seriedad, continui-
dad y coordinacion, pero por otro lado,
cada ministerio o division perdid identi-
dad organizacional propia, diversidad,
autonomia estética conceptual, discur-
siva y pluralidad.

Lo simbdlico y lo pertinente es una
apuesta de alto valor de este tipo de
valencia, mostrando un fuerte indice de
flexibilidad, resistencia y sincronia,
donde el discurso puede ser entendido
coloquialmente como “esto es una coali-
cion donde todos los partidos tienen sus
cargos y ministerios”, pero sin olvidarse
de que son meras secretarias de gobier-
No que responden a un presidente.

Orden, estabilidad,
seriedad, identidad
nacional, coordinacion
V Jerarguia son signos

del tipo patrios o de intertextualidad
historica de corte nacional.

En resumen: orden, estabilidad, serie-
dad, identidad nacional, coordinacion
y jerarquia son signos connotados de
forma sencilla para quienes pertene-
ceny son parte del publico meta.

Division y ordenamiento del poder
desde una significacion personalista
autoritaria de un claro sector politico
partidario con poca diversidad y plu-
ralidad de voces bajo un organigra-
ma de dependencia, se transforman
en signos de segundo orden mas,
desde un estado del metalenguaje
orientado a otros tipos de publicos a
los cuales se les deben hacer llegar
estos mensajes y dejar claro quién es
el que manda.

connotados de forma
sencilla para quienes
pertenecen y son parte
del publico meta

Gabriel Romeo Rondan (Uruguay) es licenciado
en Diseno Grafico y Ciencias de la Comunica-
ciéon. Actualmente cursa la Maestria en Informa-
cion y Comunicacion de la Universidad de la
Republica. Se ha desempefado como disefa-
dor y comunicador en el dambito publico y
privado en diversas instituciones, asi como
docente en el ambito universitario.
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Lk: Lic. Gabriel Romeo

Solapando una clara paleta cromati-
ca del Partido Nacional (en especial
el herrerismo) con colores tipicos de
identificacion y de representamenes

¢Minimalismo o discurso  grdafico de
concentracion y autoridad del poder en la
Presidencia de Uruguay? es una sintesis del
trabajo final del curso de Educacion
Permanente Estrategias de Comunicacion
Politica, dictado en la Universidad de la
Republica en 2022.
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Las lecciones
caprendidas?

En Uruguay, la campana elec-
toral de 2019 estrené el debate
obligatorio, amparado en la
Ley 19.827, que determiné el
intercambio de candidatos
presidenciales previo al balota-
je. Este articulo reflexiona res-
pecto al aporte de estas ins-
tancias publicas a la construc-
cion de nuestras democracias.
El caso analizado refiere al
debate del 13 de noviembre de
2019 entre Luis Lacalle Pou
(Partido Nacional) y Daniel
Martinez (Frente Amplio).

Strazzarino (Universidad de la

f Por Jimena Brusa y Catterina
Republica - Uruguay)

Estrategias y mensajes
La construccion del relato y las sefales
gue debilitan estas herramientas comu-
nicativas dibujan las estrategias de comu-
nicacion politica en la ultima campana
electoral uruguaya. El debate entre Laca-
lle Pouy Martinez fue en un contexto mar-
cado por la obligatoriedad de la ley.

La instancia, moderada por los periodistas
Pilar Tejeiro y Nicolas Lussich, contd con
cuatro blogques tematicos y la posibilidad
de interrumpirse entre los candidatos. Se
estipuld un tiempo de presentacion y un
mensaje final. La reglamentacion senald
gue cada blogue tuvo diez minutos para
un intercambio, para que los candidatos
pudieran destacar, preguntar y debatir, lo
cual genera dudas sobre el debate, ya que
no colabora en credibilidad y fluidez del
encuentro.

Nos apoyamos en lo que sostiene Ferry et
al. (1994) para comprender el alcance de
mensajes ensayados “La esencia de la
politica (...) sigue siendo el enfrentamien-
to de los puntos de vista en la perspectiva
de hacer triunfar a una por sobre las
demas’ (p.43).

Lacalle Pou, mostro las destrezas adquiri-
das y logré comunicar verbal y gestual-
mente una imagen ganadora, con equi-
pos de trabajo y didlogo amable. Conectd
con la indignacion de la poblacion, sefa-
lando los errores del Frente Amplio, que
llevaba quince anos de gestion.




Martinez en su presentacion fue poco
contundente. Construyd su historia de
héroe desde Ila gestion individual
(Intendencia de Montevideo) perdiendo la
oportunidad de presentar logros de los
gobiernos frentistas. Relatd la adversidad
de su recorrido para ser ingeniero, su
origen humilde, se presenté como salva-
dor continuista de la justicia social, pero lo
hizo desde el desgaste. No colocd a su con-
trincante a la “derecha” y todo lo que eso
representa (gobierno para privilegiados).
No calé en el relato y su estrategia no favo-
recio sus vulnerabilidades. No se observan
recaudos de una lectura del contexto y
subestima la preparacion del debate.

Lacalle Pou, mostro

las destrezas adquiridas
y logré comunicar
verbal y gestualmente
una imagen ganadora,
Ccon equipos de trabajo
y didlogo amable

Lacalle representaba la renovacion vy
mostrd conocimiento del contexto. Un
relato que involucré al candidato como
parte de la ciudadania. Habld de presion
fiscal,empresas rurales cerradas, empleos
publicos. Destacd que el gobierno gastd
mucho y mal, que siempre apeld a los
impuestos. Resalté su oratoria citando
fuentes del contrincante, como estrategia

para desestabilizarlo. Termind sus inter-
venciones con frases contundentes como
“El esfuerzo de los uruguayos ya lo han
hecho, le toca al gobierno, el esfuerzo es
posible, es necesario y vamos a actuar en
consecuencia”.

Estrategia y mensajes determinan resul-
tados. Lacalle generd certidumbre con
mensajes contundentes y frases calcula-
das para ser dichas en momentos claves.
El contenido no plantea dudas sobre |a
gestion a futuro y la oratoria se alimenta
en la representatividad buscada. Martinez
no logré claridad en sus mensajes, que
carecieron de modestia y contexto, por lo
que generd incertidumbre y proyectd
pPOCO Margen de innovacion.

Frames, metaforas y
otros recursos

El debate permite el despliegue de los
diversos recursos de la oratoria, pudiendo
ser el framing y las metaforas utilizadas
momentos claves. Daniel Prieto (1999)
sostiene que “utilizamos el término “dis-
curso” para aludir a ciertas tendencias de
elaboracion de mensajes, a la preferencia
por ciertas estrategias, por ciertos recursos
expresivos, por encima de otros, a la inclu-
sion de ciertos temas” (p13).

En el trayecto del debate se descontractu-
raron los discursos, siendo la preparacion
meticulosa de Lacalle un punto a destacar.
En el caso de Martinez no se visualizd un
dominio del lenguaje corporal, ni recursos
como metaforas que colaboraran en su




linea argumental, por el contrario, planted
directamente su pensamiento. Cuestiono
al rival y desaprovecho instancias “bande-
ra’ en temas como vivienda y desarrollo
social, utilizando genéricos como: “se solu-
cionaron un monton de emergencias’.

Martinez en su
presentacion fue poco
contundente.
Construyo su historia
de héroe desde |a
gestion individual
perdiendo la
oportunidad de
presentar logros de los
gobiernos frentistas

Lacalle, mostré dominio de diversos
recursos de oratoria en temas complejos
como economia. El candidato nombro
estratégicamente el IRPF, impuesto con-
troversial, incluso para votantes de izquier-
day cerrd con la frase "No se puede apelar
al realismno magico de decir como vamos
a bajar el déficit. Hay que decir la verdad y
decirla ahora”, en referencia a las consig-
nas presentes en su campana electoral
(claim: es ahora). Mostré un buen dominio
del relato por recordacion.

Martinez aludid a encuadres historicos que
No suman como hechos del ultimo gobier-
no blanco: “Si nos pusiéramos a hablar de
los gobiernos blancos habria que hablar de
Berrios'y del (banco) Pan de AzUcar”. Estos
mensajes tienen varias complejidades y
demuestran que preparar un debate
implica mucho mas que datos.

1- El ingeniero Eugenio Berrios fue un bioquimico miembro de la Direccion de
Inteligencia Nacional de Chile en la dictadura de Pinochet. Fue asesinado en
territorio uruguayo en plena democracia, en el gobierno de Luis Lacalle de
Herrera, en 1992, en un operativo que involucro la coordinacion del gobierno de
facto trasandino y militares uruguayos.
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Construccion de
democracia

Elaporte a la democracia de estas instan-
cias genera ciudadania. El debate define
mMas que un candidato, por lo que la pre-
paracion profesional es necesaria y clave
el rol de los entrenadores de medios.

La intencionalidad de los mensajes se
marca desde la obligatoriedad hasta las
pautas de los recursos. El cuidado meti-
culoso de lo intencional favorecio los
imprevistos de lo que escapa al control
del orador.

Se observan en este debate distintas des-
trezas que determinan la percepcion e
imagen proyectada a la ciudadania.
Desde la vestimenta, donde Martinez
opto por traje negro y corbata roja (color
del partido colorado) y Lacalle traje gris
oscuro con corbata verde (no identifica
colores partidarios tradicionales).

Estas instancias, pueden asimilarse con
las destrezas frente a una crisis, como
sefala Arroyo, E. (2022) manejando factor
sorpresa, el costo de la falta de informa-
Cion, las consecuencias y el foco de aten-

hoy resuenan como promesas electora-
les incumplidas a la luz de la gestion de
gobierno.

Esos desencuentros del debate y la
actualidad perjudican la consolidacion
democratica. Para la ciudadania puede
ser un egjercicio democratico, pero para
los candidatos deberia ser una instancia
de continuidad de las palabras en los
hechos que generen la reputacion nece-
saria para los partidos politicos.

da en Comunicacion (Udelar).

Tw: @JimenaBrusa | Lk: Jimena Brusa Orozco

Jimena Brusa (Uruguay) es profesora adjunta
de la Facultad de Informacion y Comunicacion
de la Universidad de la Republica, asesora en
comunicacién  organizacional, gestion del
cambio y estrategias de comunicacion. Con
experiencia en ambitos publicos y privados.
Magister en Estudios Organizacionales (UCU),
Posgrado en cambio organizacional y Licencia-

cion. Los referentes de estos debates
repercuten en la consolidacion democra-
tica, por una parte, Martinez que no logré
empatia sale de la esfera politica, sin dar
espacio a la critica, al reconocimiento del
desacierto, sin generar espacios de
mejora. Por otra parte, qué sucede con
los mensajes contundentes de Lacalle
que dieron un voto de confianza y que

Catterina Strazzarino (Uruguay) es asesora
especializada en disefo y desarrollo de estrate-
gias de comunicacion focalizada en politica
publica. Promotora de proyectos de impacto
social y con capacidad catalizadora para hacer
gue las cosas sucedan. Es escritora, comunica-
doray relacionista laboral de la Universidad de la
Republica. Magister en DIRCOM (UAB), Posgra-
do en Comunicacién Organizacional (UCU).

Tw: @Catterina$S | Lk: Catterina Strazzarino
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Discurso ideologico,

complejidad
multimodali(i/ad

El estudio de la ideologia en
los discursos enfrenta resis-
tencias debido a preconcep-
ciones sobre el concepto y sus
implicaciones. Asi, construi-
mos una perspectiva que
tome en cuenta su caracter
complejo, incluso contradicto-
rio, y llegamos a una perspec-
tiva multimodal.

Universidad Nacional Auténoma

./ Por Axel Velazquez Yanez -
de México (México)

A pesar de que desde el analisis
del discurso hay diversos autores
gue se ocupan del estudio de la
ideologia, plantear en su mo-
mento una investigacién con tal
perspectiva para el discurso del
poder implicd resistencias en lo
personal. Lo problematico pare-
cia el uso del término en si, sobre
todo si se contaba con conceptos
como “cosmovision” o “universo
simbdlico”, menos conflictivos.
De fondo, las concepciones del

fin de la historia y el fin de la
ideologia habian permeado al
punto de considerar gque suU uso
era anacronico o, como minimo,
conflictivo.

La ideologia, como anota Eagle-
ton (2019), pareciera ser como la
halitosis; es lo que tiene el otro,
Nno yo. Visto desde una perspecti-
va contemporanea y generaliza-
da, la ideologia fue aquello que
tuvieron los nacionalsocialistas
en Alemania o, en todo caso, lo
gue sostenian los soviéticos y
aquellos nostalgicos que aun
reciclan sus ideas. Asi, instalados
en la légica del dogma neoliberal
gue concibid sus recetas econo-
micas como ciencia exacta por
encima de la politica, parecia im-
posible notar que esa negacion
implicaba una postura ideoldgi-
ca en si.

Fue entonces que, convencido
de que la ideologia esta presente
en todo discurso, pero en pocos




tiene tanto sentido estudiarlo
como en el politico, me decidi a
justificar tal afirmacion. Reparé
en la concepciéon de Marx de la
ideologia como una falsa con-
ciencia: una vision desde arriba y
hacia abajo que las clases domi-
nantes tienen la posibilidad de
transmitir de manera asimétrica
a las mayorias dominadas. A
pesar de que esto Uultimo me
hacia sentido, me cuestionaba si
eso podria explicar el caracter
ideoldgico de todo discurso.

La ideologia,

como anota Eagleton,
pareciera ser

como la halitosis;

es lo que tiene el otro,
NO YO

Mas aun porque mi lectura de
Reboul (1986) me recordaba su
perspectiva sobre que, si todo
discurso era ideoldgico, enton-
ces ninguno lo era. Para ejempli-
ficarlo, el autor mencionaba que
no se podia atribuir la misma
relevancia al discurso de un lider
fascista que al de una profesora
de inglés. En efecto, no se les
puede atribuir el mismo efecto
en las masas, pero, si la profesora
en inglés repite el discurso del




lider fascista en cuestion ¢No
seria ese discurso también ideo-
l6gico? Sostuve que si.

Afortunadamente, en ese mo-
mento llegd a mi la definicion de
Ferguson (2007): la ideologia es
una reserva discursiva, un reper-
torio socialmente adquirido a
través del cual los individuos dan
sentido a su entorno y se forman
una opinidn respecto a eventos o
temas de la coyuntura que
puede ser combinado, recombi-
nado o yuxtapuesto. A la par, me
encontré con el concepto de
complejo ideoldgico (Hodge vy
Kress, 1988), concebido desde la
perspectiva de quien enuncia lo
gue posteriormente se converti-
ra en la reserva discursiva de la
poblacidn, la construccion de un
conjunto de versiones a veces

sirven a

contradictorias que
quienes gobiernan tanto para
SUS propios intereses como para
conservar el orden social.

Es decir, que se emplean tacticas
de la complejidad, adn sin una
teoria explicita al respecto, dado
qgue interaccidon ya no es simple
con quienes se le resisten o con
quienes debe convencer. Por ello,
llegué a la idea de que estudiar la
ideologia en los discursos no im-
plica la revelacién de su caracter
ideolégico —pues ya sabemos de
entrada que lo es— ni una denuncia
ideoloégica de sus alcances, sino la
caracterizacion de ese componen-
te ideoldgico que puede ser hasta
contradictorio. Entonces surge la
inquietud de coémo analizar el dis-
Curso en cuestion haciéndole justi-
cia a su caracter complejo.
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La ideologia es una
reserva discursiva, un
repertorio socialmente
adquirido a través

del cual los individuos
dan sentido a su
entornoy se forman
una opinion respecto

a eventos o temas
de la coyuntura
que puede ser
combinado,
recombinado o

yuxtapuesto

Si bien la perspectiva multimo-
dal no es nueva, si suele ser ob-
viada al ponderar uno de los
modos presentes en los discur-
sos a la hora de analizarlos
(usualmente el verbal). A mi me
hizo sentido una propuesta cons-
truida desde la argumentacion:
Groarke y Kisicek (2017) identifi-
caron que hay argumentos
visuales y sonoros en la vida coti-
diana como premisas o conclu-
siones que a veces se encuentran
de manera no verbal. A partir de
lo anterior, llegué a la idea de

qgue la ideologia puede estar na-
turalizada al grado de que ya no
es verbalizada y entonces se
construye también a partir de
referentes visuales y sonoros que
parecen no merecer mayor expli-
cacion. Todo ello es lo que nos
toca analizar.
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El dltimo trimestre del afio se
presenta con dos procesos elec-
torales, ambos a celebrarse en la
misma jornada: el domingo 2 de
octubre. Se trata de las eleccio-
nes generales brasilefhas y las
regionales de Peru, con el aditi-
vo que en ambos casos podria
confirmarse un balotaje, en caso
que los candidatos no obtengan
las mayorias requeridas.

Brasil

Con una campana absoluta-
mente polarizada, el proximo
domingo 2 de octubre, 148 mi-
llones de brasilenos estan con-
vocados a las urnas para elegir
al presidente de |la Republica, el
nuevo congreso, los gobernado-
res locales, asambleas legislati-
vas y los integrantes de |Ia
Camara Legislativa del Distrito
Federal.

El voto es obligatorio en Brasil
para la franja comprendida
entre los 18 y los 70 anos,
aunque también estan habilita-
dos a votar los mayores de 16.

La campana se ha visto polari-
zada entre los dos candidatos
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favoritos, por un lado, el expre-
sidente Lula da Silva que lidera
las encuestas de opinidén publi-
ca, y por otro el actual manda-
tario Jair Bolsonaro, que |lo se-
cunda en los sondeos.

En caso que ninguno de los can-
didatos supere el 50% de los
votos emitidos habra una se-
gunda vuelta, que se realizara el
30 de octubre, entre los dos
presidenciables mas votados.

Peru

En la misma jornada, Peru ele-
gira sus autoridades regionales
y municipales para el periodo
2023 — 2026. Estaran en disputa
las 25 gobernaciones regiona-
les, 196 alcaldias provinciales y
1.694 distritales.

En el caso de los gobernadores
regionales, el candidato gana-
dor debe alcanzar mas del 30%
de los votos emitidos para que
no haya segunda vuelta, a cele-
brarse en diciembre.

En cuanto a los resultados elec-
torales, los partidos y movi-
mientos regionales corren con
ventaja sobre los colectivos na-
cionales, mas alld de que no
existe una fuerza que pueda
proyectarse previamente como
favorita.
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Comunicacion politica a través de la imagen
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Nna mirada seria, con un gesto

decisivo sehalando al especta-

dor, impidiéndole huir, a juego
con el contundente mensaje de que tu
pais te necesita en plena guerra fue sufi-
ciente para que Alfred Leete marcara un
antes y después en la comunicacion
visual con enfoque politico.

Este famoso cartel, creado en 1914, es
considerado como un poderoso instru-
mento para el reclutamiento militar en
Cran Bretana durante la Primera
Guerra Mundial. Apelar al patriotismo,
con la solemnidad que implica la
defensa de la Corona, la soberania del
pais y sus habitantes, fue indispensable
para que la imagen cumpliera con su
cometido y ademas de eso, se convir-
tiera en uno los ejemplares de referen-
Cia cuando se habla de cartelismo poli-
tico en el mundo.

Sobrevivir a una guerra en siya es un
acto heroico y tener la tarea de crear
una imagen que convenciera a los
britanicos para dejar sus hogares y
emprender una misidon mortal, podria
parecer una cruzada, por lo que la
facilidad no es algo que circunde al
mensaje, pero si la sencillez de los ele-
mentos que lo componen.

El retrato sobrio de un general inglés
se convirtié en un grito imposible de
ignorar, el cual provenia desde cada
pared de Inglaterra, dos frases lo
acompanan: Los britanicos quieren
qgue te unas al ejército de tu pais y
Dios salve al rey, suficiente para
evocar y reclamar el patriotismmo que
atrapa la atencion de un espectador.
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