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Editorial

nueva edicion de Relato. En nuestras pagi-

nas confluyen profesionales de la comunica-

cion politica de toda América Latina desde
hace ya casi cuatro anos (en septiembre estare-
mos de aniversario).

S iempre es un motivo de alegria lanzar una
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Hoy queremos saludar a la cuarta generacion del
Diploma de Comunicacion Politica de la Universi-
dad Claeh en Uruguay y Relato, que comenzo a
tomar clases en el pasado mes de abril. También
queremos felicitar a las tres generaciones de
egresados, muchos de los cuales han asumido
responsabilidades como candidatos, consultores,
legisladores, ediles o en diferentes puestos de las
administraciones nacionales y departamentales.

Con nuestro equipo regional estamos trabajando
también en una nueva edicion del Diploma de
Comunicacion Sindical que comenzara en el mes
de julio en la Republica Dominicana, junto al
Defensor del Pueblo del pais caribeno.

Ademas de eso, hay otros cursos de formacion
que venimos trabajando junto a universidades
de la region y también en nuestro campus. Pero
mas alla de las novedades que tenemos de
nuestro colectivo y queremos compartir con
ustedes, esta edicion es propicia para compartir
una reflexion.

Habitualmente en nuestros editoriales les narra-
mos noticias vinculadas a nuestra revista, a la
formacion y que atafien al colectivo en particu-
lar, pero en esta edicion no podemos ser ajenos
a un trimestre en el que hemos perdido fisica-
mente a dos personas que han marcado la
profesion de la comunicacion politica y también
la historia de la humanidad: el papa Francisco y
José Pepe Mujica.

En la segunda edicion de Relato, en diciembre
de 2021, Hernan Reyes -desde Roma- nos
compartia un informe sobre la comunicacion
del papa Francisco y en esta edicion numero
16, por primera vez presentamos un texto
sobre Pepe Mujica.

Pepe Muijica y el papa Francisco son dos figuras
emblematicas cuya influencia en la comunica-
cion politica trasciende fronteras y contextos.
Ambos, desde sus respectivos roles -Mujica como
expresidente de Uruguay y Francisco como lider
de la Iglesia catdlica-, han revolucionado la forma
de conectar con las audiencias mediante estilos
auténticos, empaticos y centrados en valores
humanos. Su importancia radica en su capacidad

para transmitir mensajes profundos con simpli-
cidad, inspirando a millones a través de la cohe-
rencia entre sus palabras y sus acciones.

Muijica, conocido por su vida austera y su
pasado como guerrillero, redefinié la imagen
del politico tradicional. Su estilo de comuni-
cacion se caracterizd por la autenticidad
despojada de lujos y artificios. Su coherencia
entre el discurso y su estilo de vida le otorgd
una credibilidad excepcional. Sus mensajes,
cargados de reflexiones filosoficas sobre el
consumismo, la felicidad y la desigualdad,
resonaron globalmente.

También el papa Francisco transforma la comu-
nicacion desde el Vaticano. Desde su eleccion
en 2013, adoptd un enfoque pastoral que priori-
z0 la cercania con los mas necesitados. Combi-
né un discurso claro con un tono conciliador.
Sus enciclicas abordaron temas globales como
el cambio climatico y la desigualdad con un
lenguaje accesible pero profundo, apelando
tanto a catdlicos como a no creyentes. Fue el
primer “papa digital”. Su habilidad para usar las
redes sociales y los medios digitales amplifico
su mensaje, adaptandose a los nuevos canales
de comunicacion sin perder su esencia.

Ambos lideres comparten rasgos clave: la
humildad, la empatia y la coherencia. Mujica
apela desde la politica laica, con un enfoque en
la justicia social; Francisco, desde la fe, pero con
un mensaje universal. Sus estilos, aunque distin-
tos —Mujica mas directo y filoséfico, Francisco
mas pastoral y simbdlico—, convergen en su
capacidad para inspirar cambios de actitud. En
un mundo marcado por la desconfianza hacia
las instituciones, sus dotes comunicativas
demuestran que la autenticidad y los valores
éticos pueden movilizar masas.

En conclusién, Mujica y Francisco han redefini-
do la comunicacion politica al priorizar la
conexion emocional y la credibilidad. Su legado
ensena que un mensaje poderoso No requiere
grandilocuencia, sino verdad y compromiso
con los ideales que defienden. Su influencia
perdura como un faro para lideres y ciudadanos
en busca de un mundo mas justo y humano.




N

7
e

ﬁ,_
il

71N

José Pepe Mujica, expresidente de Uruguay, ha trascendido las fron-
teras de su pais no solo por su singular estilo de vida, sino también
por una estrategia de comunicacién que, a primera vista, podria
parecer espontdnea, pero que en realidad es una “comunicacion pla-
nificadamente improvisada”. Su trayectoria politica, su pasado como
guerrillero y su inusual relacién con los medios de comunicacion
forjaron una figura publica de alcance global.

f Por Fabian Cardozo
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| ascenso politico de Mujica

dentro del Movimiento de Parti-

Cipacion Popular (MPP) es una
historia de consolidacion. Fue elegido
diputado en 1994, asumiendo su cargo
en 1995. Posteriormente, en 1999, ascen-
di6 a senador, periodo en el que el MPP
expandid significativamente su repre-
sentacion parlamentaria. Paralelamente,
Mujica se afianzd como lider en la coali-
cion del Frente Amplio (FA), convirtiendo
al MPP en la fuerza mas votada dentro
de la misma.

Una de las caracteristicas mas distintivas
de Mujica ha sido su estilo de vida auste-
ro. Vivia en una modesta chacra en Mon-
tevideo y se desplazaba en un Volk-
swagen Fusca, lo que contrastaba drasti-
camente con laimagen tradicional de un
jefe de Estado. Este estilo de vida,
sumado a su pasado como exguerrillero
que sufrioé secuestro y tortura durante la
dictadura, contribuyd a construir una
imagen auténtica y cercana.

La relacion de Mujica con los medios de
comunicacion ha sido un pilar funda-
mental de su proyeccion. Establecio
vinculos de confianza con periodistas,
siendo considerado el presidente mas
accesible. Su autenticidad y su estilo
“desalinado” generaron un flujo constan-
te de noticias, captando la atencion de
NnuMerosos periodistas en sus conferen-
cias de prensa.

Estas conferencias, lejos de ser eventos
controlados, se convirtieron en un canal

de comunicacion directo que combina-
ba anuncios con declaraciones que a
menudo desafiaban las expectativas y
generaban polémica. Mujica se destaca-
ba por su cercaniay espontaneidad, ofre-
ciendo conferencias de prensa tras cada
acto, lo que facilitaba una interaccion
que rompia con los moldes mas formales
de otros politicos uruguayos, quienes
suelen ser mas reservados y controlan
MAs sUu comunicacion.

La relacion de Mujica
con los medios de
comunicacion ha sido
un pilar fundamental
de su proyeccion.
Establecio vinculos
de confianza

con periodistas,
siendo considerado
el presidente

Mas accesible

Su hogar, la chacra, trascendid el ambito
privado para convertirse en un escena-
rio politico. Mujica utilizd su casa como
un espacio central para entrevistas con
medios internacionales, proyectando
una imagen cercana y accesible que
consolidd su popularidad y lo convirtio
en una figura global. Esta atraccion me-
didtica internacional, con entrevistas




realizadas en su propia casa, reforzé su
imagen de lider modesto y Unico.

Frases memorables, como “Pobres no
son los que tienen poco. Son los que
guieren mucho. Yo no vivo con pobreza,
Vivo con austeridad, con renunciamien-
to. Preciso poco para vivir”, reflejan su
filosofia y su estilo de comunicacion
directo y espontaneo.

En resumen, el fendbmeno Mujica no
puede entenderse sin su particular
estrategia de comunicacion. Una "im-
provisacion planificada" que, apoyada
en su autenticidad, su cercania con la
gente y su capacidad para generar

noticias, lo catapulté como una de las
figuras politicas mas reconocidas y
singulares a nivel mundial.

La interaccion de José Mujica con los
medios de comunicacion se desmarcdo
de las practicas convencionales de la
politica, estableciendo un modelo que
priorizaba la accesibilidad y la autentici-
dad sobre el control estricto de los men-
sajes. Esta aproximacion no solo generd
un impacto mediatico significativo, sino
que también contribuyd a forjar su
imagen de lider cercano y genuino.
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El impacto en medios de Mujica fue inne-
gable: su relacion con los periodistas
generd un flujo constante de noticias". A
diferencia de otros politicos que dosifican
Sus apariciones y controlan meticulosa-
mente sus declaraciones, Mujica se mostrd
siempre dispuesto a interactuar con la
prensa, lo que lo convirtié en una fuente
inagotable de contenido para los medios.
Esta disponibilidad constante garantizo
que su figura y sus ideas estuvieran
permanentemente en el debate publico.

Mujica se destacalba
OOr SU cercania

y espontaneidad,
ofreciendo conferencias
de prensa tras cada
acto, lo que facilitaba
una interaccion que
rompia con los moldes
mMas formales de otros
politicos uruguayos

El estilo de comunicacion" de Mujica era
auténtico y desalifado. Lejos de la retori-
ca pulcra y los discursos ensayados,
Mujica hablaba con un lenguaje colo-
quial, directo y, a menudo, sin tapujos.
Esta falta de artificio fue percibida por la
audiencia como una sefnal de honesti-
dad, lo que fortalecid la confianza en sus
palabras. Su manera de expresarse, a
veces irreverente o filosofica, lo hacia me-
morable y generaba titulares.

La accesibilidad del presidente fue una
de sus senas de identidad. Mujica se des-
tacd por ser un presidente accesible. Esta
caracteristica no era meramente una
cuestion de imagen, sino una practica
cotidiana. Su disposicion a dialogar con
los periodistas en cualquier momento y
lugar, incluso en su propia chacra, cred
una dinamica de cercania que pocos
lideres han logrado replicar.

Central a esta dinamica fue la confianza
mutua que Mujica construyd con los
medios. Esta relacion se basaba en la
reciprocidad: los periodistas sabian que
tendrian acceso y declaraciones intere-
santes, y Mujica, a su vez, se beneficiaba
de una cobertura medidtica constante.
Esta confianza, forjada a lo largo de déca-
das, le permitio tener una tribuna perma-
nente para sus ideas y acciones.

En sintesis, la relacion de Muijica con los
medios no fue pasiva; fue una relacion
estratégica. Su disposicion a interactuar,
su autenticidad en el discurso y la con-
fianza que cultivd con los periodistas
transformaron la dinamica mediatica en
torno a su figura. Ello resulté en una
cobertura continua y en la consolidacion
de su imagen como un lider accesible y
sin pretensiones, un fenémeno que
merece un estudio detallado en el
ambito de la comunicacion politica.

El impacto de las
conferencias de prensa

Las conferencias de prensa de Mujica no
eran eventos rutinarios; se transformaron en
un componente esencial de su estrategia




comunicacional, impactando significati-
vamente la opinion publica y la percep-
cion de su liderazgo. Estos encuentros
con la prensa eran foros dindmicos
donde se combinaban el rigor de la infor-
macion oficial con la espontaneidad y la
profundidad de sus reflexiones.

La atraccion mediatica de sus conferen-
cias era notable: las conferencias de
prensa atraian a numerosos periodistas
Esta concurrencia masiva no era casual;
era el resultado de la certeza de que
Mujica ofreceria declaraciones de interés,
ya fueran anuncios importantes, reflexio-
nes profundas o, incluso, comentarios
polémicos. Los medios sabian que asistir
a sus conferencias garantizaba material
noticioso de valor, lo que perpetuaba un
ciclo de atencion mediatica constante.
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Una caracteristica distintiva de estos
encuentros era la generacion de polémi-
ca. Muijica hacia declaraciones que desa-
fiaban las expectativas. Lejos de apegar-
se a un guion preestablecido, el expresi-
dente uruguayo no temia expresar
opiniones controvertidas o salirse de los
canones diplomaticos. Estas declaracio-
nes, a menudo impactantes, generaban
un debate publico que mantenia su
figura en el centro de la conversacion
nacional e internacional. La polémica, en
este sentido, no era un efecto colateral
indeseado, sino un elemento que contri-
buia a su visibilidad y a la diferenciacion
de su liderazgo.

Finalmente, las conferencias de prensa
sirvieron como un canal de comunica-
cion directo y efectivo. Las conferencias
de prensa de Mujica permitieron una
comunicacion directa con los medios. A
través de estos encuentros, Mujica podia
transmitir sus mensajes sin intermedia-
rios, respondiendo preguntas en tiempo
real y estableciendo un didlogo abierto
con la prensa. Esta interaccion directa no
solo agilizaba la difusion de la informa-
cion, sino que también reforzaba su
imagen de lider accesible y transparente.

En sintesis, las conferencias de prensa de
Mujica no eran meros formalismos, sino
espacios estratégicos donde la informa-
cion, la reflexion y, a veces, la controversia
se entrelazaba. Su capacidad para atraer
a la prensa, generar titulares y comuni-
car directamente con la ciudadania a
través de estos encuentros, consolidd su
posicion como un comunicador politico

singular y efectivo, capaz de manejar la
agenda mediatica con una “improvisa-
cion planificada”.

Rompiendo Moldes

La estrategia comunicacional de Pepe
Muijica se distingue marcadamente de la
de otros lideres politicos uruguayos, mar-
cando un quiebre con las practicas tradi-
cionalesy estableciendo un nuevo estan-
dar de accesibilidad en la esfera publica.
Esta comparacion resalta la originalidad
de su enfoque y como logré romper
moldes en un entorno mediatico a
mMenudo Mas conservador.

Su estilo comunicativo era espontaneo,
generando noticias en tiempo real. La
ausencia de un guion rigido y su capaci-
dad para reaccionar ante las preguntas
de los periodistas en el momento, le per-
mitian crear un flujo constante de infor-
macion fresca y relevante. Esta esponta-
neidad, aunque a veces arriesgada, era
una fuente inagotable de titulares y con-
tribuia a la percepcion de autenticidad.
Ademas, Mujica cultivd relaciones de
confianza con un grupo importante de
periodistas. Esta construccion de vincu-
los personales facilitd un ambiente de
trabajo mas fluido y colaborativo con la
prensa, cimentado en el respeto mutuo.

En contraste, el manejo mediatico de
otros politicos uruguayos ha tendido a
ser mas reservado y de control sobre su
comunicacion. A menudo, los medios
deben buscarlos en estudios de televi-
sion, donde son visitantes. Esto implica
una comunicacion mas mediaday




menos directa, con un acceso Mas limi-
tado para los periodistas. El estilo predo-
minante es mas formal y menos espon-
taneo, limitando la interaccidon con la
prensa". Esta formalidad, si bien puede
ofrecer un mayor control sobre el men-
saje, también puede generar una per-
cepcion de distancia o falta de cercania
con la ciudadania.

Ademas, la cultura periodistica tiende a
ser mucho mas conservadora y menos
desafiante. En este contexto, la audacia
comunicacional de Muijica, su disposi-
cion a la polémica y su rechazo a los
formalismos, representaron una ruptura
significativa. El rompia moldes al despo-
jarse de las convenciones y apostar por

una comunicacion que, aunque "planifi-
cadamente improvisada", se sentia
genuinay sin ataduras.

Esta comparacion subraya como la estra-
tegia de Mujica no fue solo una cuestion
de estilo personal, sino una decision
consciente de desafiar las normas esta-
blecidas en la comunicacion politica uru-
guaya, logrando un impacto y una reso-
nancia que lo distinguieron profunda-
mMente de sus contemporaneos.

La casa de José Muijica, lejos de ser un
mero espacio privado, se transformo en
un emblematico escenario politico, un
simbolo de su liderazgo y un epicentro
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de su proyeccion global. Este humilde
hogar, enclavado en las afueras de Mon-
tevideo, se convirtid en un potente instru-
mento de comunicacion que reforzo su
imagen y su mensaje a nivel mundial.

Uno de los usos mas significativos de su
hogar fue para las entrevistas en casa.
Mujica utilizdé su hogar como un espacio
central para entrevistas con medios
internacionales. Esta practica no solo
facilitd una conexion auténtica con los
periodistas, sino que también proyectd
una imagen de sencillez y cercania que
cautivo a audiencias de todo el planeta.
La posibilidad de entrevistar a un presi-
dente en su propia casa, compartiendo
su rutina y su entorno modesto, generd
una narrativa poderosa y diferente a la de
los lideres tradicionales.

Esta estrategia contribuyd decisivamen-
te a su proyeccion global. Los medios
internacionales destacaron su figura
politica, y su casa se convirtio en un sim-
bolo de su liderazgo accesible. La imagen
de un presidente que vivia sin lujos, culti-
vaba su propia comida y se desplazaba
en un viejo coche, contrastaba fuerte-
mente con la opulencia asociada a
menudo al poder. Esta singularidad fue
un iman para la prensa global, que
encontré en Mujica una historia fascinan-
te y un modelo de liderazgo alternativo.

En dltima instancia, la casa de Mujica fue
fundamental para la construccion de una
imagen auténtica. El proyectd una
imagen cercana a través de su estilo de
vida modesto. Su forma de ser, despojada

de formalidades y pretensiones, cautivo a
muchos y consolidd su popularidad. Este
escenario domeéstico, convertido en un
espacio publico de relevancia internacio-
nal, encapsuld la esencia de su "comuni-
cacion planificadamente improvisada': la
autenticidad de su persona y su entorno
se convirtié en un poderoso mensaje poli-
tico que resond con audiencias de diver-
sas culturasy latitudes.

Legado politico

y comunicacional

El legado de José Mujica se extiende mas
alld de sus anos en la Presidencia, consoli-
dandose como un referente en la politica
y la comunicacion, cuya influencia perdu-
ra. Su enfoque Unico en la interaccion con
los medios y su particular estilo de vida
han dejado una huella imborrable, redefi-
niendo las percepciones sobre el lideraz-
goy la efectividad comunicacional.

Un pilar fundamental de su legado es su
atraccion mediatica internacional. Mujica
se convirtio en una figura global y el
hecho de que fuera entrevistado por
medios internacionales en su casa subra-
ya como su imagen trascendio las fron-
teras. Esta proyeccion global no fue el
resultado de campanas de marketing
sofisticadas, sino de la autenticidad de su
persona y su historia, que resonaron en
un mundo avido de liderazgos genuinos.

Su estilo de vida modesto y Unico es
intrinseco a su legado. Su vida sencilla lo
hizo destacar, y el hecho de que vivia en
una chacra y andaba en su modesto
automovil personal se convirtié en un




poderoso simbolo. Este simbolismo
comunicaba un mensaje de coherencia
entre su discurso y sus acciones, gene-
rando admiracion y confianza.

La relacion cercana con periodistas es otro
componente crucial. Mujica construyd
vinculos de confianza con periodistas vy,
de manera notable, mantuvo esta rela-
Cion por mas de dos décadas. Esta conti-
nuidad en la relacion, basada en la accesi-
bilidad y la transparencia, le garantizé una
cobertura mediatica constante y, en gran
medida, favorable, o al menos dispuesta a
escuchar su version de los hechos.

El legado de Mujica se manifiesta en
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@ Sorprendente: su tendencia a hacer
declaraciones inesperadas o que desa-
fiaban las convenciones.

® Discutido: sus opiniones a menudo
generaban debate y controversia.

@ Filosofico y profundo: la inclusion de
reflexiones sobre la vida y la sociedad
en sus discursos.

® Amigo de los amigos: su lealtad a
SUS cercanos y su capacidad para
generar afecto.

® Rockstar: su inesperada fama global
y el interés de figuras internaciona-
les en conocerlo.

@ Sarcastico: su uso de la ironia y el
humor en sus comunicaciones.

La despedida de su pueblo al fallecer fue
una Mmanifestacion tangible del profundo
vinculo que establecid con la ciudadania,
un testamento de la efectividad de su
"comunicacion planificadamente impro-
visada"y un hito en el estudio de cémo la
autenticidad y la cercania pueden mol-
dear un liderazgo politico perdurable.

La figura de José Pepe Muijica representa
un caso de estudio paradigmatico en la
comunicacion politica contemporanea.
Su estrategia, a la que hemos denomina-
do '"comunicacion planificadamente
improvisada", demuestra que la autenti-
cidad, la accesibilidad y una relacion
genuina con los medios puede ser mas

Mujica rompid con los paradigmas de
la politica uruguaya al optar por una
comunicacion directa y espontanea,
gue contrastaba fuertemente con la
formalidad de otros lideres. Sus confe-
rencias de prensa, su disposicion a
recibir a medios internacionales en su
modesta chacra y sus declaraciones
sin filtro generaron un flujo constante
de noticias y consolidaron una imagen
de cercania y transparencia.

El legado comunicacional de Mujica
reside en su capacidad para humani-
zar la politica, utilizando su personali-
dad y su historia como herramientas
para conectar con audiencias naciona-
les e internacionales. Su ejemplo invita
a reflexionar sobre la importancia de la
coherencia entre el discurso y la
accion, y como la construccion de una
relacion de confianza con los medios
puede trascender la mera difusion de
mensajes, transformandose en un ver-
dadero fendmeno de liderazgo vy
comunicacion. La "comunicacion pla-
nificadamente improvisada" de Pepe
Nno es solo un estilo; es una leccion
sobre la efectividad de la autenticidad
en la esfera publica.

Fabian Cardozo (Uruguay) es consultor en comuni-

cacion politica especializado en media training,
diplomado en Comunicacion Politica; en Marketing
Politico y Comunicacion de Gobierno; y en Comuni-
cacion no verbal. Periodista con veinte afos de
trayectoria en medios uruguayos e internacionales.
Expresidente de la Asociacion de la Prensa Uruguaya
y de la Federacion de Periodistas de América Latinay
el Caribe.

diversos aspectos de su comunicacion:
Sin Filtro: su capacidad para hablar con
franquezay sin rodeos, caracteristica que
lo hizo tanto "confortativo" como "picaro".
Cercano: la percepcion de que era un
lider accesible y proximo a la gente.

efectiva que las campanas mediaticas
tradicionales. Su estilo de vida austero y
su pasado de lucha se entrelazaron con
una habil gestion de la prensa, convir-
tiendo su propia existencia en un pode-

. L. X: @facardozo / Instagram: @fabicar16
FOSO mensaje pO|ItICO.
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Durante décadas, el sindicalismo latinoamericano supo forjar
identidad y compromiso a través de la palabra clara, justa,
argumentada. Desde las luchas obreras de Recabarren en Chile
hasta los movimientos de resistencia en Colombia, desde la tradicién
sindical mexicana hasta las organizaciones populares brasilenas, la
oratoria sindical no era solo grito ni denuncia: era escuela, era
pedagogia popular, era conciencia de clase compartida.

f Por Rolando Muzzin
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omo senalod el historiador Tony Judt
C en El refugio de la memoria, recor-

dando las advertencias de George
Orwell, el lenguaje puede ser manipulado
para desconcertar mas que para informar.
Pero Judt va mas alla: ya no hablamos mal por
mala fe, sino por inseguridad intelectual. No
sabemos bien qué pensamos, y Por eso No
sabemos bien como decirlo. En el movimien-
to sindical latinoamericano, esto nos interpela
directamente: sin pensamiento claro, no hay
palabra potente.

Hoy, ese legado histdrico corre el riesgo de
diluirse en el ruido, en la consigna vacia, en la
reaccion sin estrategia. Y mientras tanto,
como en las distopias que imagind la literatu-
ra universal, la nieve del futuro tecnoldgico cae
silenciosa sobre nuestros espacios de trabajo.

El sindicalismo latinoamericano enfrenta una
tormenta perfecta que combina tres frentes
simultaneos: la crisis de legitimidad, la pérdida
del lenguaje como herramienta transforma-
doray la revolucion tecnolégica que amenaza
con redefinir el trabajo tal como lo conoce-
mos. En este contexto, recuperar la palabra no
es nostalgia, es supervivencia estratégica.

La crisis del lenguaje
sindical: de la
pedagogia a la reaccion

El sociélogo Zygmunt Bauman, en su analisis
de la modernidad liquida, advertia sobre la
volatilidad de las instituciones en tiempos de
cambio acelerado. Los sindicatos no estan
exentos de esta fragilidad. Sin pensamiento
claro, no hay palabra potente. Y sin palabra

potente, No hay sindicato con voz propia. El
problema no es solo comunicacional: es politi-
coy estratégico.

Cuando el sindicalismo latinoamericano reac-
ciona con esléganes gastados a desafios
inéditos, cuando repite consignas del siglo XX
para problemas del XX|, pierde capacidad de
convocatoria y, mas grave aun, pierde capaci-
dad de anticipacion. En México, Brasil, Colom-
bia, Chile, Argentina, Uruguay, los sindicatos
enfrentan el mismo dilema: como mantener
relevancia en un mundo que cambia mas
rapido que sus estructuras organizativas.

El sindicalismo
latinoamericano
enfrenta una tormenta
perfecta que combina
tres frentes
simultaneos: la crisis
de legitimidad, la
pérdida del lenguaje
coMmo herramienta
transformadoray la
revolucion tecnoldgica

La inteligencia artificial no esperara a que
mejoremos nuestro discurso. Los algoritmos
ya estan redactando informes, conduciendo
vehiculos, disefando campanas, dando diag-
nosticos médicos. Mientras disputamos
aumentos salariales —disputa necesaria pero
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insuficiente—, ;quién esta pensando desde el
sindicalismo latinoamericano como se redis-
tribuira el trabajo cuando las maquinas
puedan hacer lo que hoy hacen los humanos?

El filésofo surcoreano Byung-Chul Han, en En
el enjambre, nos alerta sobre como la digitali-
zacion no solo cambia herramientas, sino que
transforma las relaciones sociales y de poder.
Pero es Shoshana Zuboff,en La era del capita-
lismo de vigilancia, quien nos revela la dimen-
sibn Mas inquietante de esta transformacion:
la extraccion de datos humanos como nueva
forma de acumulacion capitalista.

Zuboff demuestra como las grandes corpora-
ciones tecnoldgicas han creado un modelo
econdmico basado en la "extraccion de exce-
dentes conductuales" que convierte la expe-
riencia humana en datos para predecir y
modificar comportamientos futuros. Para el
sindicalismo latinoamericano, esto representa
un doble desafio: no solo enfrentar la automa-
tizacion del trabajo, sino también resistir la
colonizacion digital de la vida laboral y social.

La automatizacién no es un fenémeno neutral:
es una fuerza que puede profundizar las
desigualdades o, si se la disputa inteligente-
mente, generar nuevas oportunidades de justi-
cia social. Como las transformaciones silencio-
sas que retrato la literatura de ciencia ficcion, la
revolucion tecnoldgica llega p rometiendo
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eficiencia y modernizacion. Pero su efecto
puede ser letal para millones de trabajadores
latinoamericanos si No se anticipa, si No se
disputa, si no se domestica en funcion de una
sociedad mas justa.

Cuando el sindicalismo
reacciona con
esloganes gastados

a desafios ineditos,
cuando repite
consignas del siglo XX
para problemas del XX,
pierde capacidad

de convocatoria

y de anticipacion

El capitalismo de vigilancia ya opera en Améri-
ca Latina a través de plataformas de trabajo
como Uber, Rappi, iFood, donde los algorit-
nMos controlan horarios, rutas, ingresos y com-
portamientos de millones de trabajadores.
Estos "nuevos proletarios digitales’, como los
llama el socidlogo Nick Srnicek, carecen de
protecciones laborales tradicionales y estan
sometidos a formas de control sin preceden-
tes en la historia del trabajo.

Segun la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT), América Latina concentra el 60% del
empleo informal mundial. Esta masa de traba-
jadores precarios sera la mas vulnerable ante la
automatizaciony la vigilancia algoritmica.

¢Donde estan los mapas de riesgo sindical?
¢Doénde las comisiones de andlisis sobre el
futuro del trabajo? ¢Dénde las propuestas
formativas para reconvertir tareas? El silencio
es elocuente y peligroso.

No se trata de rechazar la tecnologia, sino de
disputarla, de comprenderla, de garantizar
que esté al servicio del bien comun 'y no del
lucro de corporaciones transnacionales que
ven en América Latina un laboratorio de expe-
rimentos laborales y extractivismo de datos.

El trabajo humano
frente a la maquina: mas
que rutinas mecanicas

Los trabajos que hacen los humanos no son
meras rutinas mecanicas. Como sefnald el
economista Karl Polanyi en La gran transfor-
macion, el trabajo es mucho mas que una
mercancia: es una forma de organizacion
social, de construccion de sentido, de creacion
de vinculos comunitarios. Los trabajos huma-
nos llevan historia, emociones, creatividad,
intuicion, capacidad de improvisacion y adap-
tacion. Eso no puede replicarse completa-
mente con lineas de cddigo.

Pero esta diferencia cualitativa debe ser
defendida con argumentos solidos, no con
negaciones nostalgicas. El pensador italiano
Antonio Gramsci, en sus reflexiones sobre la
hegemonia cultural, decia que las transforma-
ciones profundas requieren no solo resisten-
cia, sino construccion de alternativas. El sindi-
calismo latinoamericano debe ser capaz de
imaginar y proponer modelos de desarrollo
tecnologico que potencien las capacidades
humanas en lugar de sustituirlas.




El socidlogo Manuel Castells, en La era de la
informacion, demostrd como las sociedades
gue mejor gestionan las transiciones tecnolo-
gicas son aquellas que combinan innovacion
con cohesion social. Para el sindicalismo
latinoamericano, esto implica una triple tarea:
formar cuadros técnicos capaces de entender
lo que esta en juego, desarrollar politicas de
proteccion frente al reemplazo tecnoldgico y
construir marcos regulatorios que limiten la
vigilancia digital en los espacios de trabajo.

Zuboff advierte que el capitalismo de vigilan-
Cia requiere ignorancia e indefension por
parte de los sujetos vigilados. Por eso, la edu-
cacion sindical sobre estas nuevas formas de
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control es fundamental. No basta con enten-
der la automatizacion; es necesario compren-
der como los datos extraidos de la actividad
laboral se convierten en instrumentos de
disciplinamiento y precarizacion.

La experiencia de paises noérdicos como
Suecia muestra como los sindicatos pueden
ser protagonistas de la transicion digital
cuando participan activamente en la defini-
cion de politicas publicas, en programas de
reconversion laboral y en la negociacion de
narcos regulatorios para la inteligencia artifi-
cial. En Dinamarca, los sindicatos han logrado
establecer protocolos de transparencia algo-
ritmica que obligan a las empresas a explicar
como funcionan los sistemas automatizados
que afectan las condiciones laborales.

En América Latina, algunas experiencias
apuntan en esta direccion, aungue de
manera incipiente. En Uruguay, el PIT-CNT
ha comenzado a discutir el impacto de la
automatizacion en el sector bancario y ha
planteado la necesidad de regular las plata-
formas digitales. En Brasil, sindicatos meta-
lUrgicos estudian como la Industria 4.0 trans-
formara sus sectores, mientras que centrales
sindicales debaten propuestas de renta
basica universal ante el desempleo tecnold-
gico. En Chile, organizaciones de trabajado-
res portuarios analizan el futuro de la logistica
automatizaday han comenzado procesos de
reconversion laboral.

Sin embargo, estas iniciativas siguen siendo
fragmentarias. La region necesita una estrate-
gia sindical continental que enfrente de
mManera coordinada tanto la automatizacion

como la vigilancia digital. Esto implica crear
redes de intercambio de experiencias, desa-
rrollar marcos normativos comunes y cons-
truir alianzas con movimientos sociales que
también resisten la colonizacion tecnologica.

El sindicalismo debe volver a ser escuela.
Escuela de palabras, de ideas, de proyectos.
Esto implica disputar la redistribucion de
las oportunidades que la nueva economia
digital puede generar. La legitimidad sindi-
cal no se recupera solo resistiendo los
embates del presente, sino anticipando los
desafios del futuro.

La urgencia de pensar
colectivamente: un legado
que inspira el futuro

La historia del sindicalismo latinoamericano
esta marcada por gestas heroicas de organi-
zacion colectiva, nuestros antecesores nNo
pidieron permiso para organizarse. No espera-
ron que las condiciones mejoraran por arte de
mMagia. Se unieron, lucharon, resistieron.

Como escribié Eduardo Galeano en Las venas
abiertas de América Lating, la region ha sido
laboratorio de experimentos extractivos
durante siglos. Hoy, el extractivismo se digitali-
za: las plataformas tecnoldgicas extraen datos,
las corporaciones automatizan procesos y los
trabajadores quedan a merced de algoritmos
disenados en Silicon Valley.

El pensador brasileno Paulo Freire, en
Pedagogia del oprimido, nos ensend que
la educacion es un acto politico que
puede ser herramienta de dominacion o
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organizacion social. Para el sindicalismo
latinoamericano, esto significa expandir su
agenda tradicional para incluir la defensa de
los derechos digitales, la soberania tecnolégi-
cay la democratizacion de los algoritmos.

Frente al ruido mediatico, claridad concep-
tual. Frente a los discursos de odio, inteligen-
cia estratégica. Frente a la banalizacion poli-
tica, palabras que ofrezcan direccion y espe-
ranza. Como nos recordo el uruguayo José
Mujica, en América Latina "nadie se salva
solo", y esta maxima adquiere particular
relevancia ante los desafios de la automati-
zaciony la vigilancia digital.

Si no actuamos ahora, cuando queramos
reaccionar, ya estaremos subordinados a
algoritmos disenados sin nuestra participa-
ciony sometidos a formas de vigilancia que
haran ver al pandptico de Bentham como
un juego de ninos. Pero si nos unimos
regionalmente, si recuperamos la palabra
transformadora, si volvemos a mirar hacia
el horizonte comun, quizas podamos cons-
truir una nueva etapa de justicia social en
tiempos digitales.

El sindicalismo latinoamericano tiene una
responsabilidad histérica con las luchas del
pasado. También tiene una responsabilidad
con las generaciones futuras. El futuro del
trabajo no es un destino inevitable: es un
territorio en disputa. Y esa disputa empieza
hoy, con palabras claras, organizacion estra-
tégica y vision continental que incluya la
dimension digital como campo de batalla
fundamental para la dignidad humana.
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El gobierno panameno se encuentra enfrentado ferozmente a
Suntracs utilizando mecanismos como campanas mediaticas,
criminalizacién de protestas e incluso lawfare. Acusa al sindicato de
ser violentos y desestabilizadores. El colectivo de trabajadores resiste
con el apoyo de sociedad civil, la Iglesia y organismos internacionales,
luchando por derechos laborales y contra la represion estatal.

f Por Galia Pérez Mayta
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n Panama, la relacién entre el
E Estado y los movimientos

sociales ha estado historica-
mente marcada por tensiones deriva-
das de un modelo econémico que per-
mite una marcada desigualdad en el
acceso a derechos basicos entre los
grupos humanos y la concentracion
del poder en elites politicas y empresa-
riales. En este contexto, el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Construc-
cion y Similares (Suntracs) emerge
como una de las organizaciones gre-
miales mas combativas, con una
trayectoria de lucha por derechos
laborales y contra la privatizacion de
servicios publicos.

En los dos ultimos anos
se ha documentado

un incremento

en las estrategias

de comunicacion de los
gobiernos panamenos
orientadas

a deslegitimar las
acciones del Suntracs

En los dos ultimos anos se ha docu-
mentado un incremento en las estrate-
gias de comunicacion de los gobiernos
panamenos orientadas a deslegitimar
las acciones del sindicato, utilizando
medios masivos y redes sociales para

construir narrativas que asocian a Sun-
tracs con la "inestabilidad social", la "vio-
lencia" o el establecimiento de regime-
nes antidemocraticos “generadores de
miseria”. Este texto resume las campa-
nas de desinformacion, las medidas
represivas y las respuestas articuladas
desde el sindicato y otros actores de la
sociedad civil nacional e internacional.

La comunicacion
como herramienta de
control estatal

El gobierno panameno ha esbozado
un modelo de comunicacion contra
Suntracs basado en tres ejes:

@ 1) Criminalizacién de la protesta: A
través de declaraciones oficiales y
comentarios por medios Mmasivos o
redes los principales canales intentan
vincular a Suntracs con actos vandali-
cos durante movilizaciones, omitien-
do el contexto de las peticiones labo-
rales y sociales y abonando una tesis
oscura de que puede haber recibido
financiamiento desde el exterior para
fomentar anarquia e inestabilidad que
derive en la instauracion de un régi-
mMen autocratico. Por ejemplo, El dia 12
de febrero de 2025 varios trabajadores
distribuian desde las aceras cercanas
al proyecto Nuevo Hospital del Nifo
material impreso y fueron reprimidos
fuertemente por la policia, que entrd
al proyecto e hizo arresto indiscrimina-
do incluso de personas que no partici-
paban de la manifestacion. Se dio
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amplia difusion a un video de un
trabajador soltando un bloque
desde lo alto de un edificio mien-
tras otro estaba mirando tranquila-
mente al vacio y una voz en off cele-
brando lo hecho por el primero,
concluyendo que la represion obe-
decia a los intentos de homicidio
cometidos por el sindicato, sin em-
bargo, como se ha dicho, la repre-
sion habia iniciado por la reparti-
cion de los impresos y fue ante el
uso de la fuerza desmedida y el
ingreso al recinto, en una situacion
para ellos andmala, que algunos de
los trabajadores entre los que hubo
quienes ni siquiera participaban de

sunracs b

la protesta original reaccionaron de
esa manera. De mas de 800 deten-
ciones se abridé causa judicial contra
83 personas.

Prensa, radio y television que reci-
ben cunas estatales se alinean
con autoridades, empresarios y
otros personajes publicos en el
discurso de que “Suntracs y otras
organizaciones obreras o comuni-
tarias frenan el desarrollo y pro-
ducen cuantiosas pérdidas al
pais”. La ministra de Educacion
dice que los docentes en huelga
son aliados de Suntracs.
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e 3) Narrativas de seguridad nacional:
Para justificar el uso de presencia poli-
cial armada con exagerados pertre-
chos militares en un pais que consti-
tucionalmente abolid el ejército, se
establece el relato de que cualquier
protesta, sea iniciada o apoyada por
Suntracs o no, es “amenaza al orden
publico y libre transito” En Arimae,
Darién hubo represion severa y se les
trasladd a los detenidos, como en
ningun otro lado del pais, usando
humillantes grilletes. Algunos pobla-
dores relatan que hasta incendiaron
su vivienda de paja.

La represion judicial

En paralelo a las campanas mediati-
cas, el Estado ha implementado accio-
nes directas para debilitar la capaci-
dad organizativa de SUNTRACS:

Cierre de cuentas bancarias: El 15 de
noviembre de 2023 en la coyuntura del
movimiento popular contra la renova-
cion del contrato minero (Ley 406), la
Caja de Ahorros cerrd varias cuentas
del Suntracs por supuestos “movi-
mientos sospechosos” de dinero para
el presunto “financiamiento de activi-
dades de terrorismo”. El cierre fue muy
controvertido y, meses después, hubo
opinion contra el mismo por parte de
la Defensoria del Pueblo. Con el
cambio de Gobierno se habilita Ia
reapertura de cuentas en el Banco
Nacional de Panama, pero el 13 febrero
de 2025 se las vuelve a clausurar, lo que
es visto como represalia por la partici-
pacion activa del sindicato en la lucha

contra el cambio de Ley de la Caja de
Seguro Social.(Ley 462)

El cierre de la
Cooperativa de Suntracs
y el llamamiento a un
juicio mediatico de los
principales lideres
sindicales bajo
acusaciones de estafa
agravada, blangqueo

de capitales, falsificacion
de documentos y otros
delitos se enmarcan
dentro de las estrategias
de lawfare

El lawfare se refiere al uso de la ley y el
sistema judicial con fines politicos para
danar a un oponente, deslegitimarlo o
lograr una victoria de relaciones publi-
cas. Contra Suntracs sugiere un uso
estratégico y posiblemente malinten-
cionado de los sistemas legales para
restringir la actividad del sindicato y sus
lideres. Entre las medidas de lawfare
emprendidas esta el cierre de la Coope-
rativa de Suntracs y el llamamiento a
un juicio mediatico de sus principales
lideres bajo acusaciones de estafa agra-
vada, blanqueo de capitales, falsifica-
cion de documentos y otros delitos en




la Fiscalia Segunda contra la Delin-
cuencia Organizada, basados en una
demanda presentada en el pasado por
algunos trabajadores del Proyecto Red
Frog, pertenecientes al sindicato que
les apoyd en una huelga de dieciocho
meses de duracion, los cuales con el
transcurso del tiempo cambiaron su
opinion sobre la solucidén aceptada en
Asamblea General.

Considerando el aumento en la escala-
da de violencia fisica y politica contra
los miembros del Suntracs y otras
organizaciones sociales, manifestado
por el Gobierno de la Republica de
Panam3, la Junta Directiva recomendd
a su Secretario General, Saul Méndez
proteger su integridad fisica como
representante legal que es del sindica-
to y solicitar asilo politico en la Embaja-
da de la Republica Plurinacional de
Bolivia. El exsecretario General, Genaro
Lopez, que impulso la conversion de la
organizacion al sindicalismo clasista se
entregd voluntariamente para hacer
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frente a las acusaciones, en estos mo-
mentos se encuentra en arresto domi-
ciliario, mientras Jaime Caballero, de
Suntracs Chiriqui, es acusado de blan-
queo de capitalesy esta en una prision
comun. Otros sindicalistas estan
siendo buscados por la policia nacio-
nal por supuesta instruccion del Minis-
terio Publico como si fuesen delin-
cuentes comunes.

Respuestas desde
Suntracs y aliados

Pese a |la fuerte intimidacion y per-
secucion econdmica, politica y la
violencia policial, en el ultimo mes
se ha evidenciado que Suntracs no
esta solo ante los arbitrios. Conti-
NUa publicando en sus redes socia-
les y en los pocos espacios inde-
pendientes del poder econdmico
que no le teman a este. Ha presen-
tado demandas contra el cierre de
cuentasy sus equipos legales estan
dispuestos a derrotar en tribunales
las acusaciones presentadas.

Hay comunicadores sociales, como
Alvaro Alvarado, que en el pasado
han adversado la estrategias e
ideologias del Suntracs, pero han
comprendido que una persecucion
de este tipo es peligrosa no para el
sindicato sino para cualquiera que
le dé por adversar al gobierno.

No han cesado, como pudieron
pensar los estrategas del gobierno,

ni las manifestaciones de todo
grupo etario en contra de la Ley 462,
Nni el rechazo a renegociar la conce-
sion minera ni el rechazo al embalse
del Rio Indio ni a las imposiciones
norteamericanas sobre nuestro
territorio o activos nacionales.

Se han creado multiples canales
espontaneos por profesionales o
aficionados de la comunicacion
para contrarrestar a los medios
comprometidos con el gobierno.

La Iglesia Catdlicay personalidadesy
ONG nacionales convidan a un dialo-
go para resolver la problematica.

Finalmente, desde el exterior hay
compatriotas, luchadores sociales y
organismos varios como la OIT que
hacen llamados por el cese a la
represion contra el pueblo pana-
meno y contra el Suntracs que por
anos ha actuado en las protestas
como el hermano mayor y, por esto
enfrenta hoy esta desigual batalla
contra los derechos humanos y
libertades sociales en Panama.

Galia Pérez Mayta (Panama) es licenciada y profesora de
Fisica de la Universidad de Panama con master en Fisica
y Tecnologias Fisicas y doctorado del Programa Oficial
de Postgrado en Fisica de la Universidad de Zaragoza.
Docente. Coordinadora del Proyecto de Comunicacion
Alternativa NTT Radio, precandidata presidencial del
Frente Amplio por la Democraciay miembro del Directo-
rio Ejecutivo Nacional del colectivo politico. Coordinado-
ra General del Grupo de Profesionales de Ciencia, Tecno-
logia y Comunicacion Pegasus STC

X: @GNttradio




Grandes y aceleradas transformaciones sufren actualmente las
sociedades, lo que pone a prueba la flexibilidad de la politica en
general. La capacidad de los liderazgos politicos de comprender los
elementos centrales de los cambios y adaptarse a ellos marcara la
diferencia en la competencia por el poder y las transformaciones o
conservaciones culturales y econémicas.

f Por Francisco Cordova Echeverria
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tica, planificar sus estrategias y

tacticas van en correlacion a las
transformaciones culturales de los pue-
blos. Las campanas son situadas, pertene-
cen a un tiempoy lugar, especialmente a
Su espiritu de época, responden a él. El
dinamismo es la norma, y la aceleracion
es su realidad actual. Misma situacion,
claramente, sufren las y los actores politi-
COS, Y CON peores consecuencias de no
lograr ajustarse.

I as formas de hacer campana poli-

La construccion

y el sostén del poder,

la gobernabilidad

y responder a las
necesidades vitalesy
deseos de |la poblacion,
conllevan una
demanda adaptativa
por parte de todos

|0s agentes politicos,
las institucionesy en
especial de quienes
ejercen liderazgo en las
estructuras de poder

La construccion y el sostén del poder, la
gobernabilidad y responder a las necesi-
dades vitales y deseos de la poblacion,
conllevan una demanda adaptativa por

parte de todos los agentes politicos, las
instituciones y en especial de quienes
ejercen liderazgo en las estructuras de
poder. Comprender y conducir los cam-
bios cada vez mas acelerados requiere de
mucho talentoy preparacion.

Entonces cabe preguntarse en ese marco,
icudles son los mayores cambios que
podemos observar en nuestros tiempos,
gue causan transformaciones adaptativas
en aquello llamado liderazgo politico?

Haciendo el ejercicio de abarcar en parte
la respuesta a esa pregunta, abordaré
algunos de esos cambios para finalizar
con un punado de desafios que tenemos
por delante, si es que pretendemos adap-
tarnos a las formas que exige esa verdad
efectiva de la politica de la que hablaba
Maquiavelo, que en palabras de Sebastian
Torres: “(...) actuar acorde con los tiempos
no dependera de la extraordinaria pru-
dencia de uno, como en un principado,
sino de la manera en que sus institucio-
nes logren contener en sus formas y en
sus actos la contingencia propia del
mundo plural y conflictivo (...)"!

Sin duda las transformaciones en la me-
diacion digital de la experiencia
humana, la “plataformizacion” de la vida,
es uno de esos mayores cambios que
estamos experimentando y que, sin
duda, han afectado la manera de desa-
rrollar el liderazgo politico.

No es labor de esta reflexion profundizar
en los resortes del funcionamiento de las
redes socialesy de internet en general,y

1-Torres, Sebastian. Maquiavelo: una introduccion. Ira Ed. 2015




tampoco su extension nos permite abor-
dar los debates filoséficos y tecnopoliticos
que provoca, es mas importante poner
algunos énfasis en juego.

El primero de ellos es la instantaneidad de
la informacion, todo es en tiempo real, lo
gue lleva de la mano la fugacidad de los
contenidos, su pronto vencimiento.

El segundo es la gubernamentalidad
algoritmica, aquella forma de prediccion
y/o sugestion de conductas ya sean de
consumo o de elecciéon electoral, que
funciona como poder en tanto participa
en la razén de las decisiones, sin que su
incorporacion y consecuencias puedan
ser percibidas conscientemente a

buenas y primeras por las personas. Esto
es posible debido a la aparicion de las
inteligencias artificiales profundas, capa-
ces no solo de procesar enormes volu-
menes de datos segun su programacion
(los algoritmos), sino de aprender en
base a su experiencia.

Lo tercero, las nuevas mediaciones de
comunicacion mediante redes socialesy la
aparicion de la “extimidad”, concepto acu-
fRado por la socidloga Paula Sibilia?, anta-
gonico al de intimidad, que hace referen-
Cia a un espectaculo del yo, expresion de
una consciencia bibliografica de la propia
vida® plasmada en las publicaciones de la
esfera privada en las redes sociales.

2 - Sibilia, Paula (2005). El hombre postorgdnico. Cuerpo, subjetividad y tecnologias digitales.

3 - Meccia, Ernesto (2020). Biografias y Sociedad. Métodos y perspectivas.
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Cuarto fenémeno a destacar, la amplifica-
cion de las posverdadesy las noticias falsas
a niveles superlativos de sus posibilidades,
debido a la generacion mimética de las
voces y cuerpos reales en disefnos artificia-
les hecho por programas computaciona-
les, que para muchas personas pueden
parecer indistinguibles una de otra.

La “plataformizacion”
de la vida, es uno

de esos mayores
cambios que estamos
experimentando

y que, sin duda,

han afectado la
mManera de desarrollar
el liderazgo politico

Por Ultimo, la relacion entre la aparicion de
los llamados “nuevos movimiento socia-
les” (que entrando el siglo XXl toman total
protagonismo de las luchas por derechos
civiles y de reconocimiento) con el desa-
rrollo de las nuevas mediaciones digitales
y el abanico de cambios que esto trajo.

Otro punto de cambios en la formas de
comprender y desarrollar liderazgo politi-
co es la actual crisis de la democracia libe-
ral representativa frente al reflorecimiento
de las extremas derechas con liderazgos
antipoliticos, electoralmente competitivas
Yy con No pocos triunfos (lo que demuestra

gue genera consenso dentro de la pobla-
cion), a lo que se le suma, en tanto parte
del mismo problema, el debilitamiento de
las instituciones politicas, como son los
casos de los partidos o los parlamentos,
los cuales sostienen un poder formal, en
Muchos casos, pero con muy poca densi-
dad sustantiva, en relacion a su real repre-
sentacion y practicas.

Por otra parte, estan las transformaciones
de los sujetos politicos que se expresan en
los movimientos sociales, de aquellas y
aquellos que son activamente politicos
pero que No pertenecen a un partido, sino
al contrario, mantienen distancias con
estos. Es aguella matriz autonomista que
describiera Maristella Svampa* que,
ademas, en relacion a las nuevas media-
ciones digitales entendidos como los
“movimientos en red” de Castells’, tiene
componentes particulares que coinciden
con las caracteristicas del “alteractivista”
de Pleyers: personas que priorizan la
coherencia entre medios y fines, que se
enfocan en crear y vivir alternativas al
presente, rechazan la politica institucional
tradicional, presentan una ética del aqui'y
ahora y que buscan una nueva construc-
cion de subjetividades y cultura politica,
produciendo nuevas identidades vy
formas de relacioén social.

El dltimo elemento que tomaré como
ejemplos de cambios radicales, estan los
nuevos ordenamientos de las hegemo-
nias planetarias. La globalizacion financie-
ra iniciada en la década del 90 del siglo
pasado, trae en estos momentos un reflujo

4 - Svampa, Maristella (2008). Movi
Latina. Link https:/maristellasvam
5- Castells, Manuel (2012). Redes d




proteccionista ante ese mercado libre y
globalista. EEUU bajo la presidencia de
Trump borra con el codo, décadas de inte-
gracion mundial de los grades capitales,
escritas con la mano de los gobiernos
anteriores. China por su parte, con su eco-
nomia abierta al mundo, pero planificada
centralmente y con una movilidad social
“con techo”, pero no por ello miserable®,
rompe el sello tabu de que otras formas de
democracia con otros modelos de desa-
rrollo son posibles y efectivos.

Entonces, para hacer una sintesis de lo
dicho, tenemos una revoluciéon tecnodi-
gital, una situacion critica de sefales de
debilitamiento de la democracia liberal
representativa en occidente, transforma-
ciones en los sujetos politicos sociales y
una nueva disputa global de hegemo-
nias econdmicas con paradigmas ideolo-
gicos diferentes. Y con esto pregunto
¢Las formas de entender el liderazgo

6 - La 'Forbes china’ aumenta los mil millonarios del pais en 2024 tras la bajada de 2023

https;/Aww.swis: h/spa/la-forbes-china-aumenta-los-mil-
millonarios-del-pa%C3%ADs-en-2024-tras-la-bajada-de-2023/89071858
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politico propias del siglo XX permiten dar
respuestas adaptativas frente a estos
cambios acelerados?

La lista es extensa si hablamos de tipos
de liderazgo: autoritarioAvertical, transac-
cional, democratico, situacional, empati-
co, carismatico, ético, transformador etc.
Sin duda todas estas conceptualizacio-
nes sobre el liderazgo, que en términos
simples es: poder atraer y conducir legiti-
Mmamente las energias y recursos de
otras personas para la realizacion de un
objetivo o cumplimiento de una meta,
son Utiles analiticamente, pero como son
tipos ideales en términos weberianos,
debemos entenderlos solo como refe-
rencias, mas no como férmulas, como
recetas. El desafio esta en repensar, con
complejidad, el liderazgo politico en sus
nuevos contextos.

Frente a este escenario complejo, lo que
parece estar en disputa no es solo el tipo
de liderazgo politico necesario, sino tam-
bién el propio sentido de la politica en un
mundo atravesado por logicas algoritmi-
cas, crisis de representacion, nuevas
formas de subjetividad y una geopolitica
en transicion. La figura del lider ya no
puede pensarse Unicamente en términos
de atributos personales o capacidades
estratégicas, sino que debe entenderse
dentro de un entramado de relaciones
sociales, tecnoldgicas, culturalesy simboli-
cas que le otorgan o niegan legitimidad.

En este contexto, el liderazgo politico
exige una doble sensibilidad: hacia el

cambio estructural (global y sistémico), y
hacia el malestar subjetivo que este
cambio produce. Ya no basta con saber
interpretar encuestas o construir mensa-
jes eficaces, se requiere también una
lectura fina del clima emocional y afectivo
de las sociedades, de sus miedos, espe-
ranzas y contradicciones. El/la lider
politico/a del presente —y del futuro
inmediato— debera ser capaz de integrar
tecnologia, ética y comunicacion, pero
también conviccion, escucha activa y
pensamiento estratégico, sin perder de
vista que su accion se inserta en un esce-
nario cada vez mas volatil y plural.

El desafio mayor no consiste solo en
adaptarse al cambio, sino en conducirlo
con responsabilidad democratica. Por
eso, quiza el nuevo liderazgo politico no
deba parecerse al conductor iluminado
del siglo XX, sino mas bien a una figura
gue sepa articular inteligencias colectivas,
reconocer la potencia de lo comun vy
encarnar formas de poder menos vertica-
les y mas porosas. Liderar hoy es, sobre
todo, saber leer los signos de una época
que esta cambiando a toda velocidad.

Francisco Cérdova Echeverria (Chile) es magister en
direcciony liderazgo para la gestion educativa. Diplo-
mado en Filosofia, Sociedad y Cultura. Cirujano
Dentista de la Universidad de Concepcién. Actual-
mente estudiante de Ciencia Politica y Sociologia en
la Universidad Nacional de Coérdoba, Argentina.
Ayudante en catedras de Comunicaciéon Politica en
facultades de Ciencia Politica y Comunicaciéon Social.
Ha sido dirigente social y politico en Chile.

X: @FCordovak | Ig: @depresivoOptimista




La reciente eleccién legislativa en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires fue sede de un hito novedoso —-pero esperable-
en el vinculo entre la comunicacién politica y el avance de la
Inteligencia Artificial. Mas alld de los resultados finales, este
articulo analiza la creciente influencia de la IA en Ia
comunicacion de campana y el fin de la imagen como
evidencia indiscutible de la realidad material.

f Por Nehemias Zach
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S necesario contextualizar: el
E domingo 18 de mayo, los habi-

tantes de la Ciudad de Buenos
Aires votaron para definir 30 bancas
en la Legislatura local y 105 cargos
comunales. El PRO, fuerza gobernan-
te en la Ciudad hace 18 anos, se
enfrentd a un escenario electoral
inédito debido a la irrupcion de
nuevos espacios politicos, entre ellos
La Libertad Avanza de Javier Milei.

En sintonia con la ultima eleccion pre-
sidencial argentina, la escena partida-
ria en la capital se destacd por su frag-
mentacion. Se presentaron 17 listas,
de las cuales solo cinco lograron con-
seguir alguna banca en la Legislatura.
El resultado es conocido: La Libertad
Avanza, cuya cabeza de lista fue el
vocero presidencial Manuel Adorni,
consiguio el primer lugar con el 30,1%
de los sufragios. En segundo lugar
quedd el peronismo, con Leandro
Santoro como primer candidato con
el 27,4%;y en tercer lugar la candidata
por el oficialismo en la Ciudad, Silvia
Lospennato, con el 15,9%.

Al margen de las encuestasy las estra-
tegias de cada partido, lo que generd
particular atencion fue la firme deci-
sion de La Libertad Avanza de dispu-
tarle al PRO la hegemonia de la
Ciudad de Buenos Aires. Y a partir de
alli, el espacio de Javier Milei comenzo
una campana comunicacional por lo
menos polémica. El climax de estas
operaciones llegd el sabado 17 por la
noche, en plena veda electoral.

Comenzd a circular en redes sociales
un video de Mauricio Macri, fundador
y maximo referente del PRO, comuni-
cando la baja de la candidata Silvia
Lospennato y llamando a votar por
Manuel Adorni. El audiovisual se virali-
zO y muchos usuarios empezaron a
preguntarse si el video era real. Rapi-
damente el PRO salié a desmentir la
veracidad del mismo y quedd demos-
trado que el video habia sido creado
con inteligencia artificial. AUn no hay
investigaciones  concluyentes, ni
datos claros sobre la incidencia que
este video fake pudo haber tenido en
la decision de los votantes.

Circulo en redes
sociales un video

fake de Mauricio Macri,
fundador y maximo
referente del PRO,
comunicando la baja
de la candidata

Silvia Lospennato

y llamando a votar

por Manuel Adorni

Por lo pronto, si es relevante mencio-
nar que la deteccion rapida del
engano depende en gran medida de
una cuestion generacional y del ojo
entrenado en consumos virtuales.




Aquellos usuarios identificados como
nativos digitales no son inmunes a la
desinformacion, pero entienden
mejor el lenguaje multimedial vy
pueden detectar con mayor facilidad
las incongruencias en los cédigos de
la conversacion digital, gracias a su
alfabetismo multimodal (Kress y Van
Leeuwen, 2001).

Quizas, en términos de comunicacion
politica, este sea el activo principal de la
militancia de La Libertad Avanza: jove-
nes que entienden y operan en el espa-
cio publico digital. En términos sociolo-
gicos, su habitus de consumir memes,
edits y contenido sintético sirvid como
vector de difusion.

El video fake inundo los debates y las
portadas de los medios tradicionales,
alertando sobre el incumplimiento de
la veda y considerandolo un atentado
a la democracia. Lejos de justificar
practicas que danan al sistema demo-
cratico, también es necesario resaltar
gue sacar ventaja por fuera de la lega-
lidad, campanas sucias y operaciones
desleales han existido desde antes de
la explosion de las TICs. Sin embargo,
lo que sucedio con el video en cues-
tion pone sobre la mesa una defini-
cion qgue seguramente vya sea
moneda corriente de las proximas
campahas electorales, y es la anula-
cion de la imagen como evidencia de
la realidad material.
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Esta practica no es un hecho aislado,
sino la manifestacion mainstream de
un cambio paradigmatico en la
semiotica de lo visual. Como seRnala
Fred Ritchin (2013) en Después de la
fotografia, la fotografia digital — vy
ahora la |IA generativa— termind con
el contrato tacito que vinculaba a la
imagen con lo "realmente ocurrido".
La teoria de Roland Barthes (1980) de
la concepcion del esto ha sido queda
obsoleta cuando los algoritmos estan
en condiciones de generar escenarios
hiperrealistas sin referente material.

En un reciente articulo de Relato
Comunicacién Politica’, Diego Mota
(2025) se pregunta si los algoritmos
pueden utilizarse en beneficio de la
democracia. Lamentablemente, la
tendencia parece seguir premiando
la polarizacidon y los sesgos de confir-
macion. Lo bueno, como afirma el
autor, es que el rumbo puede cam-
biar y ya hay experiencias que pro-
mueven la argumentacion y los con-
tenidos verificables.

La idea de que la imagen ya no repre-
senta la realidad, sino que la sustituye
(Hito Steyerl, 2023), aparece como un
desafio para las nuevas sociedades.
Sin dudas es momento para que los
Estados tomen cartas en el asunto y
no teman a la regulacion digital en
pos de la democracia y la salud del
debate publico. Si la IA generativa
puede utilizarse para crear hechos
alternativos desde la deshonestidad,

1- Edicion nimero 15 (marzo de 2025).

también puede ser aprovechada para
construir narrativas veridicas que pro-
mMuevan valores comunitarios.

¢Las proximas campanas electorales
seran un esfuerzo por debatir ideas o
por desmentir simulaciones digitales?
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En muchas ocasiones, al momento de intercambiar informal-
mente con alumnos que comienzan sus estudios de comuni-
cacion politica, hay una pregunta que surge: ;(cuales son las
lineas rojas de la profesion? ;¢Hasta déonde puede un consultor
actuar sin violar limites éticos ni abandonar sus postulados?

f Por Marcel Lhermitte
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as fronteras que no estamos

dispuestos a cruzar estan vincu-

ladas a principios de ética, inte-
gridad, transparencia, valores y respon-
sabilidad social, entre otros, pero esos
limites son definidos por cada profesio-
nal. Ademas, hay otras lineas que no
debemos cruzar que estan circunscrip-
tas al campo legal.

Uno de los principales debates que se
dan al respecto a esta profesion esta
vinculado a la retribucion econdémica.
Partimos de la base de que se trata de
trabajo profesional y remunerado, no
de militancia politico-partidaria. Hay
quienes sostienen que una de las bases
de ser profesional es “vender” los servi-
cios de consultoria a todo aquel que
pueda pagarlos, ya que el consultor
debe vivir de su labor.

Las fake news,

las deepfakes,

el uso ilegal de datos
y las campanas
negativas estan

a la orden del dia

Personalmente siempre me he resisti-
do a este postulado economicista,
porgue una cosa es ser un profesional
de la comunicacion politica y otra un
sicario de las campanas electorales o de
la comunicacion de gobierno, por lo

gue nuestro trabajo no se vende a
todos por igual con una tarifa, como un
producto cualquiera del mercado.

Cuando gestionamos campanas elec-
torales estamos “vendiendo futuros”
promisorios para la sociedad, por lo que
surge el dilema ético de si esta bien
ofrecer un producto a sabiendas que
puede ser perjudicial para la ciudada-
nia. Para ejemplificarlo mas claramen-
te: ¢estaria bien que una persona ven-
diera manzanas de un productor
teniendo certeza de que estan conta-
minadas por pesticidas? Sin dudas que
no, por lo tanto, en la profesién de con-
sultor tampoco parece que fuera salu-
dable la venta de una propuesta politi-
ca nociva que afecte la vida de una
poblacion entera.

Otra de los postulados éticos de las
campanas electorales es generar estra-
tegiasvinculadas a la persuasiony dejar
de lado la manipulacion y las técnicas
de desinformacion del electorado. Basi-
camente la persuasion apunta a hacer
cambiar de opinidn al electorado en
base a argumentos, mientras que la
Mmanipulacion apela a argucias y enga-
Aos con el Unico objetivo de obtener un
rédito politico, en este caso en particu-
lar, conseguir el voto.

Actualmente la manipulacion y la des-
informacion campea en todas las
ramas de la comunicacion politica,
incluso se ven potenciadas por las
nuevas tecnologias. Las fake news, las




deepfakes, el uso ilegal de datos y las
campanas negativas estan a la orden
del dia.

El ataque y la difamacion a los actores
politicos, a sus familias o a sus entornos
también son pan de cada dia y se
encuentran en las antipodas de lo que
promueve esta profesion desde el
punto de vista ético y técnico, ya que los
ataques de un buen consultor nunca
son contra las personas sino contra las
estrategias de nuestros adversarios.

La profesion exige el respeto absoluto
por la dignidad humana, evitar los
mensajes que promuevan el odio, la

discriminacioén, la violencia, asi como
también los discursos xendfobos, racis-
tas y sexistas.

Dentro del area de las campanas electo-
rales, hay otros puntos a tomar en
cuenta que atanen a la responsabilidad
profesional, entre ellos el no violar la
reglamentacion electoral, porque no se
puede ganar a cualquier precio; denun-
ciar el acarreo y la compra de votos que
son tan comunes en nuestra Ameérica
Latina; y no participar en procesos cuyo
financiamiento provenga de fuentes
ilegales, como el narcotrafico o el lavado
de activos en general, otra de las peno-
sas situaciones que vive el continente.
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Como regla profesional, también pro-
ponemos evitar la tentacion de hacer
valer nuestras ideas o de querer brillar
en el escenario politico o mediatico.
Recordemos siempre que las propues-
tas son del candidato o la candidata y
quien debe estar debajo de los focos de
luz es quien postula, No nosotros.

Otro postulado fundamental es el de la
confidencialidad. Como consultores
vamos a acceder a mucha informacion
privada de nuestros clientes, por lo que la
proteccion de esa data, que es impres-
cindible su conocimiento para ejercer
nuestro trabajo, es de vital importancia.
Claro que en este punto también hay
otras lineas rojasy es que la confidenciali-
dad no implica encubrir delitos.

Las lineas rojas de la consultoria tam-
bién las encontramos en la comunica-
cion de gobierno, en donde, en muchas
ocasiones, también aplican los mismos
postulados éticos que se manejan en
las campahas electorales.

Quizas uno de los puntos mas intere-
santes de estas fronteras los encontra-
MOS en que un consultor en comunica-
cion de gobierno no puede ser un pro-
pagandista al estilo de Joseph
Goebbels en la Alemania nazi, sino un
puente por donde transiten las bonda-
des de las politicas publicas que genera
el gobierno hacia la ciudadania.

No podemos transformar la comunica-
cion gubernamental en un panfleto

propagandistico que omita datos rele-
vantes de las politicas publicas o mani-
pular informacion para mejorar indices
economicos, de seguridad u otras
areas, como muchas veces sucede en
Ameérica Latina y en otros tantos paises
del mundo.

Las propuestas

son del candidato

O la candidata

Yy quien debe estar
delbajo de |los focos

de luz es quien postula,
NO NOSOLros

También, asociado a la comunicacion
de gobierno, es mas que reprobable el
diseno de estrategias y presiones hacia
los medios tradicionales de comunica-
cion y los trabajadores de los mismos,
gue concluyen en censuras e incluso en
pérdidas de fuentes laborales, generan-
do un dano a la democraciay a la liber-
tad de expresion.

La comunicacion de gobierno debe ser
siempre transparente, veraz y orientada
al servicio publico, proporcionando infor-
mMacion util y accesible, sin distorsiones.

Otra falta ética que se detecta también
en la comunicacion de gobierno es el
uso indebido de los recursos publicos,
por lo general vinculados a promover la
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imagen de figuras politicas, que tienen
pretensiones de aspirar a reelegirse en
un puesto o acceder a NUevVos cargos.

La comunicacion sindical, como rama
de la comunicacion politica, tampoco
esta exenta de dilemas éticos, quizas el
mas grave de ellos es la manipulacion
de los afiliados al colectivo de trabaja-
dores para consolidar el poder de los
lideres sindicales o buscar otro tipo de
beneficios renidos con la moral.

La falta de transparencia, fundamental-
mente vinculada a acuerdos, negocia-
ciones, utilizacion de recursos econo-
micos o la alineacion con intereses
externos a los de los trabajadores orga-
nizados es una linea roja que éticamen-
te nunca se debe cruzar y que puede
causarle mucho dano a la ya mayorita-
riamente devaluada imagen del movi-
miento sindical.
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Dentro de las fronteras é€ticas de esta
profesion no podemos omitir lo vincu-
lado a la ensehanza en comunicacion
politica a las nuevas generaciones. Este
es un escenario mas sensible e intimo,
ya que estamos brindando herra-
mientas a los nuevos profesionales
gue tendran, entre otros objetivos,
qgue ser los proximos defensores del
sistema democratico y de las liberta-
des que vivimos en nuestros paises.

La ensefanza requiere rigurosidad
en el conocimiento, exige estar pre-
parado y poseer la suficiente humil-
dad para reconocer que no sabe-
mos todo lo vinculado a la profe-

debemos circunscribirnos, pero
siempre impactaran en la calidad
de nuestro sistema democratico y
en el bienestar colectivo.

Cruzar los limites que nos trazamos
no solo dafara nuestra reputacion de
consultor, afectando nuestro futuro
laboral, sino que también puede
generar consecuencias legales vy
sociales, como la deslegitimacion de
los procesos democraticos o la pérdi-
da de confianza ciudadana, en un
mundo hiperconectado en el que las
practicas antiéticas son mas faciles
de exponer a través de redes sociales
o investigaciones periodisticas.

sion. La ensefanza debe promover

un enfoque critico, basado en valo-
res democraticos, transparencia y
respeto por la ciudadania.

Marcel Lhermitte (Uruguay). Periodista, licenciado en
Ciencias de la Comunicacion y magister en Comunica-
cion Politica y Gestion de Campanas Electorales. Ha sido
consultor en campanas electorales en América Latina, el
Caribe y Europa. Asesor de legisladores y gobiernos
locales en Iberoamérica. Director del colectivo latinoa-
mericano de comunicacion politica Relato. Coordinador
del Diploma de Comunicacion Politica de la Universidad
Claeh. Autor de los libros La Reestructura. La comunica-
cion de gobierno en la primera presidencia de Tabaré
Vazquez, La camparia del plebiscito de 1980. La victoria
contra el miedo y Los ecos del No. Las elecciones
internas de 1982.

Las fronteras éticas de la consulto-
ria en comunicacion politica no
estan siempre escritas, mas alla de
las normativas legales a las que

X: @MLhermitte | Ig: @marcel_lhermitte
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En las elecciones municipales de Buenos Aires la gente no fue a
votar. Se repitidé el patréon de otras provincias. El gobierno
nacional, triunfante, no menciona la baja participacion. La
abstencion electoral es sintoma de la desconexién con la politica,
pero parece ser parte del disefio, no una falla del sistema.

f Por Jorge E. Ferreyra
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a noche de la eleccion legislati-

va de mayo en la Ciudad Auto-

noma de Buenos Aires fue un
hervidero de ensayos en X en torno a
los resultados. El dato era llamativo: La
Libertad Avanza se habia convertido
en la fuerza mas votada con el apoyo
de apenas el 15% del padréon'. No hubo
fraude ni irregularidad. Lo que si hubo
fue la participacion mas baja desde la
recuperacion democratica: apenas
53%. Y esa aparente anomalia portena
proyectaba un fenémeno nacional.

El votante argentino
parece haberse
resignado a una
democracia de baja
Intensidad, ya sea por
desincentivo activo del
gobierno o bien por la
distancia que separa
sus problemas de las
disputas politicas

Desde que comenzo el ano electoral
en abril, se celebraron comicios para
elegir legisladores provinciales en
Santa Fe, Chaco, Jujuy, Saltay San Luis.
Los de Santa Fe se destacaron,
ademas, por ser de caracter constitu-
yente. Aun asi, tanto alli como en las
otras provincias y en CABA, la partici-
pacion cayod entre 5% y 14%° respecto

1- Achigar, S, &Roman, S. (2025, mayo19). Baja pat ipa fonhzu ica: Adorni se impone con el 15 % del padrén,
S e izquierdadiariocom/Baja-
-izqie rda-obtiene-una-banca

m:
fa masma corre la pom ca a gentina. Deberia prestarse
lo en el calendario... [Tweet]. X (antes Twitter)

F*wasat encion qularidad que vel ﬁwom
https:/xcomysalinaspablo) Jstatul"wLBSW 1599733983175=4¢

de 2021, las Ultimas elecciones de
medio término, aquellas que estuvie-
ron marcadas por la pandemia.

Este patrén habilita una primera hipo-
tesis: el problema no es la apatia indivi-
dual, sino la desconexién estructural.
El votante argentino parece haberse
resignado a una democracia de baja
intensidad, ya sea por desincentivo
activo del gobierno o bien por la
distancia que separa sus problemas de
las disputas politicas. Si en 2023 el voto
a Milei funciond como rechazo al siste-
ma, en 2025 el rechazo se expresa tam-
bién quedandose en casa“.

Ahora bien, el ausentismo electoral es
solo una forma en que se expresa la
desconexion. El problema se profundi-
za cuando las instituciones pierden
capacidad de intermediacion y las
decisiones se toman con una legitimi-
dad cada vez mas restringida. En lugar
de canalizar intereses plurales, se
gobierna con el ndcleo duro. En térmi-
Nnos reales, la democracia pierde espe-
sor. se vuelve mas porosa, menos
exigente y mas funcional a una gober-
nabilidad sin consenso.

La caida en la participacion también
redefine los contornos del conflicto
politico. Si durante décadas la contien-
da electoral argentina expresaba la
disputa entre modelos distributivos y
el nivel de apego a valores liberales o
republicanos, hoy esa confrontacion
parece haberse trasladado a nuevas
o

4-Diego Genoud ista]. (2025, 18 de"r ). El voto a Milei ya no es la Unica forma de expresar rechazo al




plataformas y traducido a demandas
menos pretenciosas. Y lo hace en un
contexto donde la politica institucional
parece cada vez mas interesada en
ofrecer enojos de ocasidon que en
canalizar el malestar estructural.

Algo similar ocurre con el sentido que
se le da al acto de votar. En lugar de
presentarse como un derecho civico
de todo ciudadano mas alla de ideolo-
gias, el sufragio se encuadra como una
muestra de pertenencia. Votar es
declarar. Dentro de esta logica, la baja
participacion deja de ser una senal de
alarma democratica para el gobiernoy
se transforma en una ventaja tactica:

menos votantes significa mas peso
para el nucleo duro. Si, ademas, el
adversario esta dividido, mejor. mas
posibilidades de ganar.

En ese marco, el modo de hacer cam-
pana desde el gobierno asume nuevas
|6gicas. El dia de la eleccion en CABA,
el oficialismo nacional envid un SMS
gue decia: “Anda a votar. Levanta el
culo del sillon. El pais te necesita”. Mas
gue un llamado civico, fue una puesta
en escena comunicacional. En una
eleccion de ediles, La Libertad Avanza
proponia épica nacional. En un ejem-
plo crudo del abandono del lenguaje
institucional, el gobierno apeld a un
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registro afectivo para activar a su
Nnucleo duro, dejando deliberadamen-
te afuera al resto de la ciudadania.

La baja participacion
deja de ser una senal
de alarma democratica
para el gobierno

y se transforma en

una ventaja tactica:
Menos votantes
significa mas peso
para el nucleo duro

Ese estilo de comunicacion no es
casual ni aislado. Forma parte de una
manera de hacer politica que desde
hace anos abandona los canales tradi-
cionales para establecer un contacto
directo, sin filtros ni mediaciones. Ya
no se habla a través de documentos
partidarios ni en piezas periodisticas:
se habla de celular a celular, desde una
cuenta oficial a la pantalla del votante.
La comunicacion se vuelve inmediata.
No hay interés por la deliberacion o el
convencimiento, se busca lealtad a
fuerza de un vinculo emocional. Es una
logica que privilegia el control del terri-
torio simbdlico mas que la ampliacion
de apoyos.

Puede haber algo del animo general
de las democracias occidentales. Pero

seria ingenuo atribuirlo todo a eso: el
gobierno también esta haciendo su
parte para desalentar la participacion.
La desmovilizacion no es ajena al estilo
de La Libertad Avanza, que evita deba-
tir, polariza con eficacia y no promueve
la construccion de mayorias, ni siquie-
ra a nivel legislativo. Y en un pais
donde la agenda politica esta tan cen-
tralizada en el gobierno nacional, es
probable que recién en las elecciones
a diputados y senadores nacionales de
octubre vuelva a activarse el interés de
una parte del electorado.

En el caso de Buenos Aires, la ausencia
de primarias partidariasy el colapso de
la alianza oficialista local derivaron en
una fragmentacion marcada de la
oferta electoral. Esta situacién se vio
agravada por el impacto del gobierno
de Milei, cuya potencia simbolica y
discursiva desdibujo las coordenadas
ideoldgicas que servian de referencia a
todo lo que le hiciera oposicion. La
fragmentacién partidaria alli no hizo
mas que amplificar a través de los
grandes medios lo que era una ten-
dencia nacional: el silencio de grandes
sectores del electorado.

Durante casi dos décadas, el PRO fue
la fuerza dominante en la ciudad, pero
en esta eleccion llegdé debilitado por
falta de un liderazgo claro, sin sus alia-
dos histdricos y con un electorado muy
disperso. La ruptura de ese entramado
politico dejé a sus exsocios sin nuevos
miembros en la legislatura y al propio




NTALLA POSTEADA EN X
ISTA MATIAS BALDO
LA ELECCION®

Anda a votar. Levanta el culo del
sillon. El pais te necesita. Tenes
tiempo hasta las 18hs. Buscate en

el padron:

PRO relegado al tercer lugar. El espa-
cio de centroderecha fue ocupado con
firmeza por un oficialismmo nacional
que logré canalizar tanto su base
propia como el voto util de quienes no
querian un triunfo del kirchnerismo.

Este tipo de gobierno basado en mino-
rias intensas, comunicacion directa y
baja deliberaciéon representa un corri-
miento de los modelos tradicionales
de representacion. Ya no se trata de
convencer a las mayorias, sino blindar
a los propios y deslegitimar al resto. La
consecuencia no es solo institucional:
es simbdlica. Si no hay urgencia u hori-
zonte, si no hay vinculo con la vida
diaria, sectores enteros de la sociedad
se desentienden del voto porgue ya no
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No hay una unica causa para esta des-
afeccion politica. Pero el declive en la
participacion parece responder a una
combinacion entre sentimientos de
exclusion politica, pérdida de fe en la
representacion y una exitosa satura-
cion comunicacional. Lo novedoso, sin
embargo, no es que una parte del elec-
torado esté desencantada. Tampoco lo
es que ese desencanto haya dejado de
alarmar. Lo novedoso es que pareciera
ser el objetivo.

Si el objetivo es volver

a democracias
consensualistas

y mayoritarias,

el desafio es reconstruir
las condiciones

para que el sistema
politico vuelva a ser
significativo para

el ciudadano

Lo que emerge no es solo una nueva

Menos dialogo, menos media-
cion, menos participacion. El
Estado se vuelve el espacio de
legitimacion de los ya convenci-
dos, y crece la distancia con quie-
nes no encuentran alli ninguna
razén para participar.

La comunicacion politica se
disena para el modelo de politica
gue se busca construir. Si el obje-
tivo es volver a democracias con-
sensualistas y mayoritarias, el de-
safio no es solo reconectar con la
ciudadania, sino también recons-
truir las condiciones para que el
sistema politico vuelva a ser sig-
nificativo para el ciudadano. Eso
implica repensar los canales, el
lenguaje y los marcos desde los
que se interpela al electorado.
Mientras tanto, l|la abstencidn
seguira siendo una forma de voto.
No porque la ciudadania no
quiera participar, sino porque el
sistema fue moldeado para fun-
cionar sin ella.

Jorge E. Ferreyra (Argentina) es consultor en estrate-

gia de politicas publicas y comunicacion politica,
experto en la redaccién y analisis de discursos institu-
cionales con experiencia en ambitos legislativos. Es
maestro en Estudios de Desarrollo Internacional por la
Universidad Grenoble Alpes (Francia), licenciado en
Ciencia Politica y en Relaciones Internacionales por la
Universidad Siglo 21 (Argentina). Es ademas investiga-
dor asociado del Centro de Estudios Avanzados de la
Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina), donde
realizd estudios de posgrado sobre partidos politicos y
movimientos sociales. Actualmente reside en la Repu-
blica Dominicana.

realidad electoral, sino la consolida-
cion de un nuevo modo de hacer poli-
tica. Un gobierno que no necesita ni
busca mayorias en todos los escena-
rios: le alcanza con fidelizar minorias
intensas para dar la pelea. El resto
puede abstenerse: el sistema lo per-
mite y la estrategia lo contempla.

encuentran el significado al sistema
politico. En barrios populares de la
ciudad la desconexion ya no es hipdte-
sis: la participacion oscilé entre el 20%
y el 40% del padrén®, aun en un pais
con voto obligatorio y una tradicion de

alta participacion. In: Jorge E. Ferreyra
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El 11 de mayo tras la celebracion de las elecciones departamenta-
les y municipales, Uruguay puso fin a un extenso ciclo electoral
iniciado en junio del 2024. En esta instancia se eligieron los
intendentes para los 19 departamentos, asi como los respectivos
ediles. Simultaneamente, se voté por los alcaldes de los 136 mu-
nicipios y los 544 concejales que completan la estructura de
gobierno local.

f Por Valeria Bonomi y Federico Musto
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tico del proceso, abordando la

normativa electoral que lo rige, se
detiene en las particularidades y anoma-
lias que surgieron durante la reciente
campana y analiza los resultados con
especial atencion al nuevo mapa politico
departamental.

E ste articulo ofrece un repaso sinté-

Departamentos, reglas
y elecciones

El sistema politico nacional contempla dos
niveles de gobierno subnacional: las inten-
dencias o gobiernos departamentales y
los municipios. Cada departamento
cuenta con un intendente —que ejerce las
funciones gjecutivas—y una Junta Depar-
tamental integrada por 31 ediles con com-
petencias legislativas y de contralor, si bien
existe una clara preponderancia de los
intendentes por sobre las juntas departa-
mentales. Ambos érganos son elegidos
directamente por la ciudadania mediante
sufragio secreto y obligatorio, por un
periodo de cinco anos, conforme a lo esta-
blecido por la Constitucion de 1967
Aunque las Juntas Departamentales se
rigen por el principio de representacion
proporcional integral, la normativa asegu-
ra que el partido mas votado cuente con
mMayoria absoluta, incluso si no la alcanza
en la distribucion ordinaria de bancas. Esta
disposicion garantiza la gobernabilidad
del partido que obtiene la intendencia
(Cardarello y Nieto; 2023)

Durante la década de 1990 en América
Latina se sucedieron diversas reformas

constitucionales que también impactaron
en el ordenamiento interno de Uruguay.
Con la reforma de 1996 se estructurd nues-
tro actual sistema electoral que, somera-
mente, se pueden caracterizar los princi-
pales cambios como: i) a nivel nacional se
elimind el doble voto simultdneo, se
instauro la figura del balotaje y las eleccio-
nes internas obligatorias; ii) separacion de
las elecciones nacionales y las departa-
mentales. A partir de esta reforma, el ciclo
electoral uruguayo incluye entre tres y
cuatro convocatorias a la ciudadania para
votar (Buquet y Pifeiro; 2014).

En 20009, se creo el tercer nivel de gobierno
donde se eligen alcaldes y concejales.
Dicha reforma constitucional junto con la
posterior aprobacion de la Ley 18567 de
Descentralizacion Politica y Participacion
Ciudadana en el 2010, constituyen dos
hitos significativos que revalorizaron la
politica subnacional dado que jerarquizan
a los gobiernos subnacionales. Uruguay
cuenta con un alto nivel de centralismo
del poder politico, por ende, estas refor-
mas modificaron la vida politica a nivel
local (Cardarello y Freigedo; 2016).

El nuevo mapa
del gobierno local

Como se menciond, en 2009 se sanciond
la Ley N°18.567 que inaugura el tercer nivel
de gobierno en Uruguay. Inicialmente
esta norma crea los municipios, lo que
genera un marcado impacto sobre la
dinamica politica local, ya que genera 560
Nnuevos cargos electivos (Cardarello y Frei-




ANEXO I: CANTIDAD DE MUNICIPIOS, MUNICIPIOS NUEVOS
Y PORCENTAJE DE AUMENTO POR CADA ELECCION DESDE 2010.

Eleccion Cantidad Cantidad de Porcentaje
de municipios mMunicipios nuevos de aumento
2010 89 89 =
2015 2 i 25,8%
2020 25 18 11,6%
2025 136 11 8,8%

Fuente: Elaboracion propia

gedo; 2016) que, progresivamente, fueron
aumentando. Los Municipios estan inte-
grados por un alcalde y cuatro concejales
electos directamente por la ciudadania.
Desde 2010, el numero de municipios en
Uruguay ha crecido mas de un 50%, con la
creacion de 47 nuevos. Aungue el aumen-
to ha sido constante, el ritmo de creci-
mMiento se ha desacelerado: en la segunda

eleccion fue del 258%, mientras que en
2025 fue del 8,8%.

Para 2025 se crearon once mMunicipios
nuevos, por ende recientemente se disputa-
ron elecciones en 136 distritos donde se
eligieron 136 alcaldes y 544 concejales. Vale
destacar, que solamente tres departamentos

1 - Los T nuevos municipios creados para 2025 fueron: Andaluz y Juanico
(Canelones); Laguna Merin (Cerro Largo); Cufré y Conchillas (Colonia), Piraraja y
Zapican (Lavalleja), Cerro Chato y El Eucalipto (Paysanduy); Villa Soriano (Soriano) y
Villa Caraguata (Tacuarembo). A su vez, en marzo de 2025 se rechazaron la creacion
de otros tres, 25 de Mayo (Florida), Punta del Diablo y Barra del Chuy (Rocha)

tienen el 100% de su territorio municipaliza-
do: Montevideo, Canelones y Maldonado.
Esta situacion genera que para las eleccio-
nes municipales no participe el 100% del
electorado. Un numero considerable de
electores solo tiene capacidad de participar
en las Nacionales y Departamentales, no asi
en las Municipales.

La norma electoral establece que las elec-
ciones departamentales sucedan de
Manera concurrente en cada uno de las19
circunscripciones, lo que genera campa-
nas con una territorializacion acentuada.
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Se generan 19 campanas a la vez, ademas
de los 136 municipios donde se profundiza
la competencia en el tercer nivel de
gobierno. De todas formas, en esta ultima
etapa electoral se pueden destacar algu-
nos departamentos cuya campana tras-
cendio su territorio y nacionalizd la discu-
sion. Los departamentos en cuestion son:
Montevideo, Artigas, Soriano y Salto.

La candidatura

de Mario Bergara

en Montevideo se
consolido sin mayores
disputas, reflejando
una interna ordenada
y CON €scaso margen
de incertidumbre

La campafa departamental de Montevi-
deo suele ser la mas visible a nivel nacio-
nal, en parte por el centralismo que
caracteriza al pais. En esta eleccion, el
resultado entre partidos fue previsible, ya
gue la continuidad del Frente Amplio en
la conduccion de la Intendencia —que
gobierna la capital desde 1990— no
estuvo en cuestion. Del mismo modo,
dentro del propio partido, la candidatura
de Mario Bergara se consolido sin mayo-
res disputas, reflejando una interna orde-
nada y con escaso margen de incerti-
dumbre. Lo que primo en la campana
capitalina fue la critica generalizada a la

debilidad de los candidatos y al nivel del
debate. La campana pasd por momen-
tos de zozobra, apatia y tedio.

En Artigas, la situacion judicial del exinten-
dente Pablo Caram y la imposibilidad de
presentarse por la exdiputada Valentina
dos Santos, también por anteriores conde-
nas, genero cierta trascendencia y traspa-
sO los limites del departamento norteno.
La presencia constante en la campana de
dos Santos y la posible designacion como
secretaria general para el periodo 2025-

2030 generd interés mediatico.

Soriano fue el departamento que consi-
guié mayor visibilidad. El 13 de marzo, a
menos de dos meses para los comicios,
Guillermo Besozzi* fue imputado como
presunto autor de varios delitos vinculado
a su gestion como intendente donde
también fueron imputados el secretario
general, director de Hacienda y Obras,
algunos funcionarios vinculados a
ADEOM’, entre otros. La situacidon de
Besozzi ha sido controversial dado que
tuvo que cumplir arresto domiciliario
durante el tramo final de la campana, se
buscod generar una narrativa de épica por
la situacion judicial donde se expresaron
voces criticas a la Fiscalia desde filas
nacionalistas. Se dio el curioso caso de
que Besozzi no pudo sufragar dado que
su circuito estaba en la Oficina de la
Juventudy sobre él recaia una prohibicion
de ingreso a todas las dependencias de la
Intendencia. La situacion judicial continua
Yy su toma de posesion y posible inicio de
gestion es una incognita.

2 - Guillermo Besozzi fue tres veces intendente de Soriano (2005-2010, 2010-2015,
2020-2025), intendente electo (2025-2030), ex diputado y senador por el Partido
Nacional, figura clave de su partido en el interior vinculado al fallecido politico
nacionalista Jorge Larrafiaga

3 - Asociacion de Empleados y Obreros Municipales




En Salto el Partido Nacional, el Partido
Colorado, el Partido Independiente vy
Cabildo Abierto se presentaron bajo el
mismo lema: Coalicion Republicana
(CORE), con el objetivo de desplazar al
Frente Amplio tras dos administraciones.
El candidato impulsado por la CORE, Calos
Albisu (Partido Nacional) es una figura
cercana al expresidente Luis Lacalle Pou,
quien loacompano en el cierre de campa-
na. Lafigura de Albisu no estuvo exenta de
polémicas ya que durante la administra-
cion de Lacalle Pou, encabezd la Comision
Técnica Mixta (CTM) de Salto Grande y
tuvo que abandonar el cargo tras la con-
troversia por contrataciones directas a
figuras del partido en la entidad.

Otro tema que tuvo incidencia en la cam-
pana y que generd gran debate fue la
discusion sobre la Ley de ingreso a las
intendencias que obtuvo media sancion
en la Camara de Diputados el 6 de mayo.
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En el marco del cierre del ciclo electoral, se
aprobd un proyecto de ley que establece
nuevas condiciones para el ingreso de
funcionarios a las intendencias departa-
mentales. Si bien al momento de escribir
este articulo la ley esta a mitad del proceso
legislativo es altamente probable que sea
aprobada. La iniciativa dispone que los
futuros ingresos deberan realizarse exclu-
sivamente mediante concursos o sorteos,
y prohibe nuevas contrataciones durante
los dltimos doce meses de cada periodo
de gobierno. La medida se presentd como
un intento por avanzar hacia un Estado
mas transparente y profesionalizado,
alineado con compromisos asumidos por
varios partidos.

Este proyecto encuentra su antecedente
inmediato en un proyecto presentado en
junio de 2023 por el entonces ministro
Adrian Pena (PC). A pesar de formar parte
del compromiso de “un Estado inteligen-
te y transparente” incluido en el acuerdo
de la coalicion multicolor, en aguel mo-
mento el Partido Nacional no acompand
la iniciativa, por lo que no se alcanzaron los
Votos necesarios.

La reciente aprobacion representa un
cambio significativo en la regulacion del
empleo publico a nivel subnacional, y se
proyecta como un hito en el proceso de
institucionalizacion de criterios de acceso
a la funcion publica. Resta observar tanto
el desenlace del debate parlamentario
como la posterior aplicacion en los depar-
tamentos en caso de ser aprobado.

Reelecciones,
incumbents y delfines

De las 19 intendencias hubo siete reelec-
ciones en los departamentos de Paysan-
du, Rocha, San José, Soriano, Tacuarembd,
Rivera, Treinta y Tres. De estas reelecciones
se puede destacar la de Paysandu con
Nicolas Olivera que repite un gobierno
departamental desde la reeleccion de
Jorge Larranaga en 1995.

La reeleccion de Ana Bentaberri en San
José evidencia la disparidad en cuestion
de género porque se erige como la
Unica mujer intendenta para el periodo
2025-2030.

La reeleccion de Ana
Bentaberri en San Jose
evidencia la disparidad
en cuestion de género
porque se erige como
la Unica mujer
INntendenta para el
periodo 2025-2030

También se evidencid la eleccion de
cuatro delfines de los intendentes que no
pudieron presentarse a la reeleccion. Esta
situacion se dio porque los intendentes
anteriores habian completado los dos
periodos consecutivos. En Coloniay Cane-
lones van a asumir los que se desempe-
Aalban como secretarios generalesy en




ANEXO II: RESUMEN DE LOS RESULTADOS POR DEPARTAMENTO

Departamento Intendente Partido % votos Reelecto | Reeleccion
electo Partido ganador partido

Artigas Emiliano Soravilla PN 473 NO Si
Canelones Francisco Legnani FA 47 NO Si
Cerro Largo Cristian Morel PN 835 NO Si
Colonia Guillermo Rodriguez| PN 527 NO Si
Durazno Felipe Algorta PN 539 NO Si
Flores Diego Irazabal PN 717 NO Si
Florida Carlos Enciso PN 5015 NO Si
Lavalleja Daniel Ximénez FA 38,6 NO NO
Maldonado Miguel Abella PN 59 NO Si
Montevideo Mario Bergara FA 49 NO Si
Paysandu Nicolas Olivera PN 58 S| Si
Rio Negro Guillermo Levratto FA 439 NO NO
Rivera Richard Sander PC 56,3 Sl Si
Rocha Alejo Umpiérrez PN 50,6 S| Si
Salto Carlos Albisu CR 549 NO NO
San José Ana Bentaberri PN 50,1 SI Si
Soriano Guillermo Besozzi PN 447 Sl Si
Tacuarembd Wilson Ezquerra PN 63,7 Sl Si
Treintay Tres Mario Silvera PN 711 Sl Si

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Corte Electoral

Maldonado como director de Administra-
cion. La situacion de Artigas fue particu-
larmente especial dado que en 2024
fueron condenados el intendente Pablo
Caram y Valentina dos Santos. Si bien
Caram no podia presentarse por un
nuevo periodo, la heredera natural iba a
ser dos Santos. El Partido Nacional no
permitié que compitiera bajo su lema, por
lo que tuvo que postular a Emiliano Sora-
villa, diputado por el sector de Caram y
dos Santos.

Otro caso interesante fue Cerro Largo
donde el intendente por el Partido
Nacional (2020-2025), el incumbent
botanista José Yurramendi, perdié ante

Christian Morel quien fue dos veces alcal-
de de Rio Branco (2015-2020, 2020-2025),
electo diputado en 2019, pero que renun-
Cio para competir por su reeleccion en el
municipio. Es un caso exitoso de trayec-
toria politica desde el tercer nivel de
gobierno a la Intendencia.

Otro de los incumbent derrotados fue
Mario Garcia en Lavalleja. Ademas, deter-
mMind un cambio de partido de gobiernoy
el acceso por primera vez del Frente
Amplio al gobierno departamental serra-
no (cuyo intendente electo fue Daniel
Ximenez en una eleccion que fue definida
por los votos observados por 95 votos). La
victoria del Frente Amplio en Lavallejay
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Rio Negro si bien tiene su mérito el partido
ganador, también se da en un contexto de
interna nacionalista que coadyuvo a su
derrota en mayo.

En definitiva, se destaca que durante el
periodo 2025-2030 seran cuatro lemas los
que conduzcan diferentes gobiernos
departamentales, algo novedoso en
nuestro sistema politico. Se constataron
siete reelecciones de intendentes, 16 de
partidos (hubo cambio de lema en Rio
Negro, Lavalleja y Salto). La victoria de la
Coalicion Republicana en Salto marca un
hito para el futuro del Partido Nacional y
Colorado y su busqueda de alianzas
contra el Frente Amplio.

También se puede destacar el regreso de
Carlos Enciso a la Intendencia de Florida y
tendra su tercer periodo al frente del
gobierno departamental. La derrota de
Armando Castaingdebat en Flores frente
a Diego Irazabal supone otro ejemplo de
exintendentes que no lograron retornar.

Lo que dejaron las urnas
Las elecciones departamentales de 2025
en Uruguay dejaron diversos elementos
para el analisis del comportamiento politi-
co subnacional y la distribucion territorial
del poder. En términos generales se
puede afirmar que el sistema mantiene
su estabilidad, pero muestra algunas
reconfiguraciones de interés.

En total, tres departamentos cambiaron
de signo politico (Lavalleja, Rio Negro y
Salto), mientras que en 16 se reeligio al

mismo partido. En términos de liderazgo,
siete intendentes fueron reelectos vy
nueve accedieron por primera vez al
cargo sin modificar la divisa partidaria.
Estos datos confirman un patrén ya cono-
cido: la continuidad politica subnacional
esta mas ligada a las dinamicas internas
del departamento que a factores de
coyuntura nacional.

Por primera vez

el Frente Amplio
gano el gobierno
departamental

de Lavalleja, en una
eleccion que fue
definida por 95 votos

Como senalan Cardarello y Nieto (2023), la
figura del intendente concentra gran
parte del poder institucional a nivel depar-
tamental. Este protagonismo se traduce
en una fuerte personalizacion de la politica
y en una relacion directa con el electorado,
gue parece valorar la identificacion con el
liderazgo local por encima del castigo por
ineficiencias o escandalos.

En este sentido, un aspecto a destacar es
el nivel de accountability que se evidencia
en las elecciones departamentales en
Uruguay. La corrupcion (tanto denuncias
como condenas) no parece tener un
impacto claro en tanto incentivos a cam-
biar de partido y castigar estas practicas.




La divisa y la identificacion con los lideraz-
gos territoriales, asi como las practicas
clientelares siguen siendo un buen
predictor en el comportamiento electoral
a nivel subnacional.

En cuanto al desempeno de los partidos,
se puede afirmar que el Frente Amplio
continda consolidando su dominio en
Montevideo y Canelones, los dos depar-
tamentos mas poblados del pais,
aunque con signos de desgaste: una
menor votacion que en 2020 y un incre-
mento considerable en los votos en
blanco, que no logran ser captados por
los partidos opositores. Si bien existen
diversas explicaciones sobre la baja parti-
cipacion electoral, una de ellas, desde la
perspectiva de la teoria de la eleccion
racional, sostiene que los votantes tien-
den a involucrarse mas cuando perciben
gue hay mas en juego, o cuando la com-
petencia es mayor y su voto puede resul-
tar decisivo (Buquet et al,, 2024).

A nivel nacional, el Frente Amplio obtiene
una intendencia mas que en el ciclo ante-
rior, con la recuperacion de Rio Negro y
una sorpresiva victoria en Lavalleja. Si
bien se habian propuesto, de cara a los
resultados nacionales en noviembre de
2024, no logré ser competitivo en depar-
tamentos donde las encuestas anticipa-
ban disputas ajustadas (Paysandd,
Rocha, San José, Soriano, Florida), lo que
plantea interrogantes sobre su capacidad
de expansion territorial.
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El Partido Nacional sigue siendo el actor
dominante en el interior del pais, aunque
retrocede en dos intendencias respecto a
2020. A pesar de contar con un intendente
electo en Salto, este fue postulado por la
Coalicion Republicana, lo que muestra
tensiones y nuevas formas de articulacion
politica dentro del campo nacionalista y
abre ademas las puertas para la discusion
sobre las identidades partidarias al interior
de los partidos tradicionales. En este senti-
do, se pueden retomar las reflexiones de
Buquet y Pineiro (2014) sobre un proceso
de transformacion de largo plazo del siste-
ma de partidos uruguayos mas alla de los
altos niveles de institucionalizacion.

Las elecciones departamentales de 2025
consolidaron la estabilidad del sistema
politico subnacional, aungque con recon-
figuraciones. La continuidad y personali-
zacion del poder local, junto con las ten-
siones internas en los partidos tradicio-
nales, delinean un escenario que combi-
Na persistencias estructurales con sena-
les de cambio.
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En mayo de 2025, el Frente Amplio gané por primera vez en la histo-
ria el gobierno departamental de Lavalleja, en Uruguay. Una hazana
que, hasta pocas semanas antes de la eleccidn, era considerada no
solo improbable, sino absurda. Lavalleja era uno de los cuatro “de-
partamentos imposibles”, donde el relato hegemodnico sostenido
por 35 anos de gobiernos blancos parecia inquebrantable.

f Por Ramiro Garcia Pereira, Horacio Casanova, Santiago Castro y L183R
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.Cémo se rompe una hegemo-
Nia territorial aparentemente
blindada? ;Qué herramientas
estratégicas permiten perforar el
sentido comun dominante en un
bastion conservador? Este articulo
busca ofrecer algunas claves —no
recetas— que pueden ser Utiles para
otras campanas que enfrenten esce-
narios de alta adversidad.

Gobernar el relato
antes que el territorio

Uno de los aprendizajes centrales de
la experiencia en Lavalleja es que la
disputa politica no comienza en la
calle ni en los medios, sino en los
marcos mentales. La construccion
de relato precede y condiciona todo
lo demas. Desde el inicio, la campa-
fa del candidato ganador Daniel
Ximénez comprendid que era nece-
sario desplazar el encuadre simbdli-
co que naturalizaba al Partido Na-
cional como “el duefno de casa”.

El objetivo era doble: por un lado,
terminar con la idea de que el Frente
Amplio no tenia chance alguna; por
otro, instalar que la eleccion estaba
abierta y que cada voto contaba. Se
tratd de comunicar emocionalmente
un estado de empate técnico, me-
diante la divulgaciéon de encuestas
serias, en contraste con pseudoen-
cuestas flechadas que el rival principal
(incumbent) pagd y mandd publicar
en medios aliados a su candidatura,

con el objetivo de enganar y manipu-
lar al electorado haciéndole creer que
el Frente Amplio no tenia posibilidad
alguna de disputar el poder. Ese men-
saje, basado en laverdady la evidencia
cientifica —"esto se gana por un
voto"— activo al electorado frenteam-
plista, movilizd al independiente vy
obligo al adversario a salir de su zona
de confort.

El storytelling no fue decorativo, fue
estratégico. Durante toda la campa-
Aa se construyd un relato de espe-
ranza verosimil, que apelaba a la
posibilidad real de cambio. Tal como
sefala George Lakoff, quien define
el marco simbdlico controla el signi-
ficado publico. Y el Frente Amplio se
propuso no dejar ese control en
Manos ajenas.

Emocion antes
que ideologia

Otra de las claves fue la lectura pre-
cisa del electorado real. No se trata-
ba de convencer desde el dato técni-
co o0 la denuncia institucional, sino
desde la emocionalidad concreta. El
ejemplo mas claro fue el escandalo
que ‘“reventd” sobre el final de la
campana, por la obra del centro cul-
tural y deportivo en la antigua esta-
cion de AFE de Minas: una licitacion
con sobrecostos millonarios, que
salid a la luz gracias a denuncias pre-
sentadas por referentes del propio
Partido Nacional. Al inicio, parecia




Desde
Junta Electoral de

una pelea interna sin mayor reper-
cusion. Pero con el enfoque adecua-
do, ese hecho se transformd en el
principal escandalo de la campana.

No fue el hecho en si lo que marcé la
diferencia, sino el relato que se cons-
truyd sobre él. Se lo convirtié en sim-
bolo de una forma de gobernar:
opaca, derrochadora y soberbia. Ese
proceso narrativo fue posible porque
existié una estrategia clara para tra-
ducir lo técnico en emocional, lo
administrativo en cotidiano, lo albs-
tracto en concreto. AFE dejo de ser
una sigla para convertirse en una
alerta ciudadana: “esto es lo que
hacen con tu plata”.
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El adversario, lejos de anticiparse o
responder con eficacia, quedo atra-
pado en su propia arquitectura de
campana. El principal candidato
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nacionalista habia  centralizado
todas las decisiones estratégicas y
comunicacionales en si  mismo,
construyendo un comando depen-
diente, rigido y sin margen de accion
autonoma. Esa excesiva concentra-
cion personalista lo volvié incapaz
de responder a multiples frentes
simultaneos. Mientras intentaba
controlar cada detalle, la campana
colapsaba por saturacion. Su debili-
dad no fue la falta de recursos eco-
némicos, sino la imposibilidad de
ejecutar en tiempo real una defensa
politica eficaz, por no contar con un
equipo capaz de sostener el relato
en paralelo a él.

Del otro lado, la campana de Ximénez
era exactamente lo contrario: agil,
descentralizada, con equipos diversos
gue operaban en simultaneo, en
distintos planos y con altos niveles de
autonomia. Asi, mientras el adversario
intentaba sostener su imagen desde
una torre de mando aislada, la cam-
pana de Ximénez activaba estrategias
en territorio, redes sociales, humor
politico, recorridas y propuestas de
forma coordinada pero no vertical.
Esa diferencia en el modelo de con-
duccion fue determinante.

AFE funcion6 como catalizador de
imagenes mentales muy potentes:
la paleta de ping pong de 40 mil
pesos, el cartel monumental oxidado
en la entrada de Minas, los jueguitos
del Parque Rodd que costaron 21

millones de pesos. Todo empezd a
formar parte de un mismo universo
simbdlico: el de un gobierno que
gastaba sin escuchar, que prometia
sin cumplir, y que vivia de espaldas a
la realidad.

Esa emocionalidad se canalizé con
una estética de la cercania. Mientras el
candidato oficialista apostaba a gigan-
tografias, guiones medidos y una
puesta en escena acartonada, Ximé-
nez caminaba los barrios, grababa
videos caseros, conversaba sin filtro.
No era un producto de marketing, sino
un vecino con vocacion. Su forma de
ser -no solo lo que decia, sino coémo lo
decia- construyo credibilidad.

El storytelling

no fue decorativo,

fue estrategico.
Durante toda la
campana se construyo
un relato de esperanza
verosimil, que apelaba
a la posibilidad real

de cambio

En un entorno saturado de discursos
politicos, la figura de Ximénez apare-
cié como una excepcion: alguien que
No venia a actuar, sino a representar. Y
esa verosimilitud fue mas potente que




Foto: facebook Daniel Ximénez

cualquier promesa. El éxito de la cam-
pana no radico en convencer desde la
perfeccién técnica, sino en conmover
desde |la autenticidad. Porgue en 2025,
en Lavalleja, el cambio no se presentd
como ruptura ideoldgica, sino como
un acto de sentido comun, “votamos
vecinos, no partidos”.

A diferencia de su adversario, la cam-
pana de Ximénez no contd con
acceso privilegiado a recursos publi-
cos (el poder factico de tener el poder
de la intendencia) ni con el respaldo
de una maquinaria electoral consoli-
dada. Lo que desarrollé fue un siste-
ma de trabajo basado en anticipacion
estratégica, analisis territorial y ges-
tion inteligente de la informacion.
Mientras el principal rival optd por
una estructura costosa, centralizada y
dependiente de consultorias externas
—nacionales e internacionales—, la
campana de Ximénez priorizé decisio-
nes basadas en evidencia, con un
enfoque técnico, descentralizado y
ajustado a los recursos disponibles.

Las diferencias en el manejo presu-
puestal fueron significativas. De acuer-
do a los registros internos y estimacio-
nes cruzadas, la campana de Ximénez
operd con apenas el 10% del presupues-
to ejecutado por su contrincante. Ese
escaso 10% fue invertido de manera
eficiente, sin contratar asesorias
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extranjeras, encuestas de alto costo o
sistemas de seguimiento diario
(tracking) con bajo retorno informati-
vo. En contraposicion, el adversario
invirtio sumas sustanciales en estudios
de opinidén que, ademas de carecer de
precision técnica, generaron diagnos-
ticos distorsionados y decisiones erra-
ticas. Ninguna de las encuestas paga-
das por el comando rival logré antici-
par con exactitud el resultado electo-
ral. Por el contrario, los estudios utiliza-
dos por la campana de Ximénez —di-
sefNados, ejecutados y analizados por
un equipo profesional que colaboro de
forma honoraria— fueron los mas pre-
cisos de todo el ciclo electoral.

La campana de
Ximeénez fue agil,
descentralizada,

COoN equipos diversos
gue operaban en
simultaneo, en distintos
planos y con altos
Nniveles de autonomia

Este enfoque profesional de bajo costo
se vio potenciado por otro activo dife-
rencial: una militancia joven, calificada
y voluntaria. Estudiantes avanzados y
egresados de ciencias de la comunica-
cion y de ciencias politicas aportaron
una mirada fresca, creatividad aplicada,

solvencia técnica en produccion
audiovisual y capacidad de analisis
politico, sin que mediara retribucion
econdmica. Ese capital humano resul-
t6 determinante para generar conteni-
dos con impacto emocional y alta
circulacion organica en redes sociales,
algo que el adversario no logro repli-
car, a pesar de las fuertes inversiones
en agencias externas.

La campana de Ximénez, ademas, se
blindd discursivamente mediante una
matriz narrativa estructurada, capaz
de anticipar ataques y responder con
coherencia. Esta matriz, disefada con
criterios profesionales, permitié amor-
tiguar embates mediaticos y mante-
ner el control del marco interpretativo
a lo largo de la campana. En paralelo,
se incorporaron herramientas habi-
tualmente reservadas al analisis de
mercado —como el mapa de empa-
tia—, pero adaptadas aqui al terreno
politico, para identificar los patrones
comunicacionales, emocionalesy con-
ductuales del rival. Esto posibilitd inter-
venir en sus zonas vulnerables, tanto
discursivas como simboalicas.

Mientras una candidatura fue cons-
truida desde el aparato, el marketing y
la imposicion de imagen; la otra fue
estructurada desde la credibilidad, la
coherenciay la proximidad emocional.
Y eso, frente a la ciudadania, marco la
diferencia. Porque el problema no fue
cuanto se gasto, sino todo lo que no se
logré con tanto gasto.




En Lavalleja, buena parte de los movi-
mientos del adversario fueron reacti-
vos. Mientras la campana de Ximénez
lograba marcar agenda con propues-
tas concretas —como la plataforma
digital de participacion ciudadana, el
uso estratégico de inteligencia artifi-
cial en la gestion publica, el desarrollo
de un parque industrial, la descentrali-
zacion territorial real y un nuevo enfo-
gue en turismo y camineria rural— los
demas candidatos se vieron forzados a
replicar parcialmente esas lineas

tematicas, sin lograr apropiarse de
ellas ni presentarlas con credibilidad
ante la ciudadania. La iniciativa, tanto
programatica como simbdlica, estuvo
siempre del lado de Ximénez.

No obstante, la campana también
debid enfrentarse a una ofensiva siste-
matica de desinformacion. En sus ulti-
mMas semanas, y con especial virulencia
en los dias previos a la eleccion, el can-
didato fue objeto de una campana de
fake news impulsada desde medios
alineados con sectores conservadores
a nivel nacional. El intento mas grave
se produjo a tan solo 48 horas de la
votacion, cuando un programa radial
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de alcance nacional presentd una
denuncia contra Ximénez por supues-
tasirregularidades en el metraje decla-
rado de su vivienda, insinuando eva-
sion de tributos municipales.

Mientras el candidato
oficialista apostaba

a gilgantografias,
guiones medidos

Yy una puesta en escena
acartonada, Ximenez
caminaba los barrios,
grababa videos caseros,
conversaba sin filtro

La operacion mediatica no fue casual:
fue parte de una estrategia planificada
para danar su imagen en un momento
de maxima exposicion, incluso violando
la veda electoral. Sin embargo, el equipo
de campana respondid con rapidez, pre-
cision técnica y una estrategia de comu-
nicacion de crisis altamente eficaz. Se
difundié documentacion oficial que
demostraba el cumplimiento tributario
del candidato y se desmintieron punto
por punto las falsedades emitidas. En
paralelo, se divulgd una carta publica
firmada por un ciudadano indepen-
diente que desmontaba el ataque con
argumentos sobrios y verificables. La
pieza se viralizd organicamente y ayudo
a amortiguar el golpe sin necesidad de
caer en la confrontacion directa.

Este episodio fue un caso ejemplar de
manejo de crisis politica en tiempo real.
Frente a una ofensiva mediatica disena-
da para sembrar dudas, la campana
respondio con transparencia, documen-
tacion, control narrativo y, sobre todo,
respeto a la inteligencia del electorado.

A esta embestida mediatica se suma-
ron multiples rumores locales impul-
sados a través de cadenas de Whats-
Appy redes sociales. Entre ellos, el mas
repetido fue la falsa afirmacion de que
un eventual gobierno del Frente
Amplio despediria a los funcionarios
zafrales de la Intendencia. Esta manio-
bra buscaba infundir temor y frag-
mentar el voto popular. La respuesta
fue clara: el propio Ximénez abordd el
tema en forma directa, reafirmmando
publicamente el respeto absoluto por
los puestos de trabajo y desmintiendo
categdricamente cualquier intento de
recorte por razones politicas. La cerca-
nia del candidato, sumada a la con-
fianza ganada en el territorio, permitio
neutralizar el efecto de esa campana
del miedo, incluso en sectores tradicio-
nalmente afines al oficialismo.

Por otra parte, el adversario incurrid
reiteradamente en  declaraciones
imprecisas o directamente falsas,
incluyendo la negacion de datos publi-
cos provistos por el Instituto Nacional
de Estadistica sobre desempleo en
Lavalleja, asi como la desmentida de
afirmaciones suyas previamente regis-
tradas por medios locales. Esta practi-
ca, lejos de generar confusion, termind
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por erosionar su credibilidad. En con-
traste, la campana de Ximénez evitd
las polémicas estériles y se mantuvo
dentro de un marco de veracidad veri-
ficable, con una narrativa anclada en
hechos y sentido comun.

En un escenario donde la saturacion
informativa convive con la desinforma-
cion organizada, la capacidad de resistir
ataques sin perder el eje politico fue uno
de los mayores logros de la campana. El
resultado final no solo reflejé una victo-
ria electoral, sino también una victoria
simbdlica en la disputa por el sentido, la
verdad y la confianza ciudadana.

Uno de los activos mas valiosos de la
campana fue la imagen personal de
Ximénez. Segun la encuesta del Labo-
ratorio Demoscopico —la unica consul-
tora que predijo con precision el resul-
tado final de la eleccion—, el candidato
registraba niveles de simpatia notoria-
mente altos incluso antes de iniciada la
campana, algo poco frecuente para
una figura opositora en un departa-
mento histéricamente conservador.

Esa ventaja simbdlica fue el punto de
partida para el diseno original de la
estrategia, que planteaba aprovechar
dicha fortaleza mediante la difusion de
piezas audiovisuales protagonizadas
por el propio Ximénez, en primera per-
sona. La linea estética definida aposta-
ba a la austeridad visual, la naturalidad
comunicacional y el contraste directo
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con el estilo marquetinero, guionado y
sobreactuado del adversario. El objetivo
Nno era solo informar, sino construir una
narrativa de cercania y credibilidad que
potenciara lo que ya existia: una alta
valoracion emocional previa del electo-
rado hacia la figura del candidato.

Sin embargo, durante una parte impor-
tante del proceso electoral, esa linea
estratégica fue desplazada por una
comunicacion basada principalmente
en elementos graficos impersonales,
gue redujeron drasticamente la exposi-
cion directa de Ximénez en redes socia-
les. Esta desviacion —derivada de dina-
micas internas del comando y decisio-
nes operativas no alineadas con la
estrategia matriz— implicé una subuti-
lizacion del activo emocional mas
potente que tenia la campana.

En 2025, en Lavalleja,

el cambio no se
presentd como ruptura
ideologica, sino como
un acto de sentido
comun, “votamos
vecinos, No partidos”

Fue recién en los Ultimos veinte dias,
cuando se decidié retomar con deci-
sion la estrategia original, que la cam-
pana logro liberar todo el potencial de
ese recurso. Se produjeron y difundie-
ron videos en los que Daniel hablaba

de forma directa sobre temas clave,
con un tono sobrio, lenguaje llano y
una estética sin artificios. El impacto
fue inmediato: las redes sociales se
activaron con una intensidad inédita,
el contenido se viralizd organicamen-
te, y la figura del candidato logro
imponerse como elemento central del
mensaje politico.

Este giro no solo corrigidé una distor-
sion tactica, sino que confirmo un
principio clave: en contextos de des-
afeccion y saturacion discursiva, los
liderazgos auténticos son mas eficaces
qgue cualquier guion. La imagen de
Daniel no necesitd construirse desde
cero. solo necesitd ser mostrada tal
cual era.Y en esa decision de volver a lo
esencial, la campana encontro uno de
sus momentos mas decisivos.

Consolidar el cambio

El resultado electoral en Lavalleja fue
historico, pero también ajustado. La
victoria de Ximénez por apenas 95
votos expone tanto la potencia de la
estrategia desplegada como la fragili-
dad inicial del nuevo escenario politi-
co. Esa delgada diferencia no debe
leerse como debilidad, sino como un
mandato claro: transformar rapida-
mente la esperanza en resultados.
Gobernar bien no sera solo una aspi-
racion ética, sino una condicidn nece-
saria para consolidar un nuevo statu
quo basado en la eficiencia, la cerca-
nia y la transparencia.
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El desafio no reside Unicamente en ges-
tionar, sino en construir legitimidad
duradera en un departamento que ha
sido, por décadas, una fortaleza conser-
vadora. La ciudadania que optd por el
cambio lo hizo con una expectativa muy
concreta: que la nueva administracion
demuestre que se puede gobernar
mejor, con Menos gasto, Mas justicia, y
mayor eficacia. Cualquier desvio respec-
to a ese horizonte puede tener un costo
politico alto, especialmente en un con-
texto donde buena parte del electorado
aun observa con cautela.

Para que el triunfo de 2025 no sea una
excepcion en la historia politica del depar-
tamento, sino el inicio de un proceso de

transformacién estructural, sera nece-
sario consolidar un modelo de gestion
publica que combine planificacion
estratégica, escucha ciudadana, inno-
vacion tecnologica y rendicion de
cuentas. Solo asi se podra construir una
nueva hegemonia democratica, no
basada en el clientelismo ni en el poder
heredado, sino en la confianza ganada
através de la eficiencia, la aperturay los
resultados concretos.

En definitiva, la campana de Ximénez
gano el derecho a gobernar. Ahora, el
gobierno de Ximénez debera ganar el
derecho a perdurar. La historia no
premia los logros simbdlicos si no se
traducen en cambios reales.
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Algunas claves
extrapolables

® Relato primero, territorio después:
Nno se gana donde no se cree que se
puede ganar.

® Emocion por encima de ideologia:
conectar antes gue convencer.

® Informacién propia, no prestada:
encuestas internas, mapas territo-
riales, radar social.

® Descentralizacion estratégica: per-
mitir multiples vocerias, iniciativas y
niveles de accion.

® Campana negativa ética: de-
nunciar con hechos, indignar
con inteligencia.

® Tecnologia como palanca: A
generativa, automatizacion,
diseno distribuido.

® Formacion y contencion: evitar
que los egos saboteen lo que las
ideas construyen.

® Preparacion mediatica: entrenar,
planificar, decidir cuando hablar y
cuando no.

En definitiva, la victoria en Lavalleja
no fue producto de un milagro, sino
de una combinacién de estrategia,
emocionalidad, innovacion y audacia.
Una campana no se define solo por su
estructura formal, sino por lo que

ocurre en los margenes, en los silen-
cios, en los detalles que escapan al
radar de la politica tradicional.

Hoy, Lavalleja no solo tiene un nuevo
gobierno: tiene una nueva posibilidad
histdrica. Y con ella, una nueva res-
ponsabilidad: demostrar que los
imposibles pueden ganarse.. pero
también gobernarse.

Ramiro Garcia Pereira (Uruguay) es diplomado (Level 6)
graduado en Tecnologias de la Informacion (London
College of Professional Studies/OTHM) y en Docencia del
Inglés como Segunda Lengua. Magister en Ciencia Politica.
Magister en Big Data. Periodista y Graduado del Curso en
Comunicacién Politica "Planificacion y Gestion de Campa-
fas Electorales" dictado por Relato Compol y la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica.

In: Ramiro Garcia Pereira.

Santiago Castro Heredia (Uruguay) es periodista en
Canal 5, Radio Mundo y La Diaria, estudiante de
Ciencias de la Comunicacion, social media strategist y
creativo audiovisual.

Fb: Santi Castro Heredia.

Horacio Casanova (Uruguay) es técnico electronico,
especialista en soporte técnico de redes, social media
strategist y creador audiovisual.

Fb: Horacio Casanova Tabeira.

L183R  es consultor militar en ciberseguridad e
inteligencia analitica.




En “este reino del casi (...)

un pais de “‘antagonismos promediales’”.

f Por Linng Cardozo

(Carlos Real de Azua).
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os dos bloques politicos —insti-
L tucionalizados y estabilizados

en Uruguay- se disputan sorda-
mente esto que los analistas definen
como el centro del universo ideoldgico
de los ciudadanos. No es una cuestion
de elecciones. El fendmeno de seduc-
cidon se encuentra entre actos eleccio-
narios, los tonos, los ademanes, las
declaraciones, los actos, las definicio-
nes buscan dos cosas: mantener a la
tropa leal, ya conquistada y avanzar
sobre otra, mas rebelde, que parece
ubicarse en el centro.

El 39% de los
uruguayos se
autopercibe de “centro”
y un 27% de izquierda

o derecha, segun una
INnvestigacion de la
consultora Equipos

de 2023

Ahora bien: ;Quiénes son, que sienten,
qué sensibilidades, valores y comporta-
mientos poseen esos ciudadanos que
se autodefinen de “centro” y que son el
corazon de los desvelos de un bloque y
otro? La cuestion es un poco mas com-
pleja porque esa zona de ‘“centro” se
extiende como una mancha hacia la
derecha y hacia la izquierda. Entonces
uno encuentra ciudadanos que se
autoperciben de “centro-derecha”y de

“centro-izquierda”. (En mi libro El pais
de la bisectriz, explico esas zonas que se
registran en torno al eje liberal-
humanista que caracteriza al Uruguay).

Las caracteristicas
historicas

En 1973, Carlos Real de AzUa describid a
un Uruguay que se estaba rompiendo.
No explico la polarizacion radical, sino el
tono que caracterizaba a Uruguay hasta
el desencuentro violento. Esa caracteri-
zacion luego fue retomada con la
restauracion democratica desde 1985.
Real de Azua decia: “Partiria de suponer
qgque en un pais geograficamente
pequeno (Uruguay), habitado por una
poblacion reducida y mas integrada
espacial, racial y socialmente que cual-
quiera otra de Latinoamérica”’, se
encuentra con un pais de “antagonis-
mos promediales”. O sea: “el pais de Nix”,
en “donde todos nos conocemos”. O sea:
una penillanura suavemente ondulada,
sin precipicios, terremotos ni cadenas
montanosas que dividen, entorpecen y
dificultan el camino.

La autopercepcion

La consultora Equipos brindd un infor-
me en el ano 2023 acerca de como se
autoperciben ideoldgicamente los uru-
guayos. Como se observa en el cuadro,
el 39% se autopercibe de “centro”. Lo
interesante es que el “perfume de
centro” se extiende a derecha e izquier-
da y solo un 27% se autopercibe como
nitidamente de izquierda o de derecha'.

1- Es interesante este cuadro, porque incorpora la dimension “centro” a la izquierda y
derecha, cuando antes la misma consultora solo ponia tres dimensiones: izquierda,
centro y derecha.




Izquierda Centro lzquierda  Centro+NS

Los valores de las personas que se auto-
definen como ‘"centristas" pueden
variar ampliamente, ya que el centris-
Mo No es una ideologia unica, sino Mas
bien una posicion que busca un equili-
brio o un punto intermedio entre extre-
mos politicos, sociales o econédmicos.

Centro Derecha Derecha

Sin embargo, hay algunos valores y
caracteristicas comunes qgue suelen
asociarse con quienes se identifican en
el centro.

Con la ayuda de la Inteligencia
Artificial (l1A), se llegan a algunas
conclusiones interesantes.

Los uruguayos que se autodefinen
como "centristas" suelen reflejar valores
gue combinan las particularidades de la
cultura y la historia politica de Uruguay
con las caracteristicas generales del
centrismo. Uruguay tiene una tradicion
de estabilidad democratica, secularis-
Mo, y un sistema politico relativamente
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moderado, lo que influye en los valores
de quienes se posicionan en el centro.

Observemos algo mas especifico que
los identifica:

Pragmatismo y consenso. Los centristas
valoran el didlogo y el consenso politico,
una caracteristica arraigada en la histo-
ria del pais. Los dos bloques —con sus
particularidades hacia su interior-
buscan acuerdos para mantener la esta-
bilidad. Prefieren soluciones practicas
gue beneficien a la mayoria sin caer en
extremos ideoldgicos. Mas bien, los
extremos ideologicos se amparan en el
gran paraguas del bloque, pero no
dominan. Son casi testimonialesy saben
que una forma de existir es no irse de
debajo de ese paraguas. Rechazan las
discusiones que encuentran como
inconducentes. Valoran la sintesis y la
claridad en la comunicacion. “No me la
compliques”, parecen decir.

Estado de bienestar y responsabilidad
individual. Los uruguayos centristas
suelen apoyar un equilibrio entre un
Estado fuerte que garantice servicios
publicos (educacion, salud, seguridad
social), pero también valoran la iniciativa
individual y el libre mercado, sin llegar a
posturas libertarias o socialistas radicales.
Este equilibrio refleja la herencia del refor-
rmismo social de figuras como José Batlle
y Orddnez. Ese tono —vertebrador del “Pais
de la bisectriz"- no fue abandonado por el
Partido Nacional ni por la izquierda insti-
tucionalizada, el Frente Amplio. Mas bien,

con un Mmanejo prolijo de los tonos, todos
beben de la misma fuente. En ese marco
calzé el concepto de “libertad responsa-
ble” que impulso el presidente Luis Laca-
lle Pou en la pandemia..

LOS uruguayos
centristas suelen
apoyar un equilibrio
entre un Estado fuerte
que garantice servicios
publicosy la iniciativa
individual y el libre
mercado, sin llegar a
posturas libertarias o
socialistas radicales

Laicismo y tolerancia. Uruguay es cono-
cido por su secularismo y su enfoque
inclusivo. Los centristas suelen valorar la
separacion entre lIglesia y Estado, asi
como el respeto por la diversidad cultu-
ral y social, evitando posturas religiosas o
identitarias extremas. En un estudio de
2018, realizado por la OPP, estos valores
aparecen con contundencia en la cultu-
ra uruguaya. Tanto que, sumando las
expresiones de tolerancia e inclusion, los
uruguayos llegan al 70%, cifra similar a
lo que arroja desde el “centro-izquierda”,
pasando por el ‘“centro” hasta la
“centro-derecha”. El feminismo —como
concepto general sin radicalismos— es
asumido sin estridencias.
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Rechazo a la polarizacion. “No me jodan
con radicalismos”, parecen decir los de
“centro”. En un contexto donde la politi-
ca uruguaya ha sido histéricamente
menos polarizada que en otros paises
de la region, los centristas tienden a
rechazar tanto el populismo de izquier-
da como el conservadurismo rigido o
neoliberal extremo. Prefieren una pos-
tura de "sentido comun" que evite con-
flictos innecesarios.

Desconfiados. No son convencidos rapi-
damente. Miran de reojo y parecen
decir: “;a ver? Convénceme”.

Estabilidad y progreso econdmico.
Suelen priorizar la estabilidad economi-
ca, el crecimiento sostenido y la reduc-
cion de la desigualdad, pero sin apoyar
politicas que impliguen rupturas radi-
cales con el sistema actual. Valoran la
inversion extranjera, el comercio inter-
nacional y las politicas que mantengan
a Uruguay como un pais competitivo y
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predecible. El empleo se privilegia
claramente, por encima de otras cues-
tiones. Y la “estabilidad” es leida como
preocupacion por la “inseguridad” en
un sentido amplio.

Identidad nacional y apertura al
mundo. Valoran la identidad urugua-
ya (su cultura, la murga, el candombe,
el futbol, etc.). Los centristas suelen
ser favorables a la integracion regio-
nal (como el Mercosur) y a mantener
relaciones internacionales equilibra-
das, sin alinearse excesivamente con
potencias extranjeras o movimientos
ideoldgicos globales extremos. Todos
alineados en el “perfume de centro”
en torno al asadito del fin de semana,
las vacaciones y un buen mate.

En una aproximacion a una conclu-
sion, se podria decir que esa zona de
“centro expandido” es propia de la
“ideologia de clase media”, pues en
ella hay un registro de “cultura
mainstream”, en tanto refiere a las
ideas, valores, tendencias, productos
y practicas que son ampliamente
aceptados y populares dentro de
nuestra sociedad. Se trata de la cultu-
ra dominante o convencional que
suele ser promovida por los medios
de comunicacion masivos, como la
television, el cine, la musica popular,
las redes sociales y otras formas de
entretenimiento y consumo. Las rela-
ciones humanas hacen |lo suyo en “el
pais de Nix".

Aqui Saigon. El centro
no existe

Todo lo escrito arriba, puede irse al diablo.
Hay algunos fendmenos interesantes
sobre los cuales no he encontrado estu-
dios. En la era progresista (2005-2020), es
altamente probable que se hayan regis-
trado movimientos de personas que se
autopercibian de “centro” pero que asu-
mieron conductas politicas, electorales o
cotidianas, de izquierda. Por lo tanto, ese
territorio de “centro” pudo haber queda-
do algo disminuido: la izquierda sedujo,
pero ¢ya eran de izquierda quienes se
corrieron? ;Se quedaron alli? Es alta-
mente probable que no y a las pruebas
me remito: Luis Lacalle Pou gand en las
elecciones de 2019.

En las polarizaciones, el “centro” se diluye y
politicamente No se expresa como identi-
dad partidaria nitida. La légica polarizante
destruye el “centro”; los bloques polariza-
dos dejan poco espacio para ese “centro’,
entonces, por descarte, los contempla. Y
dejan ser de “centro”.
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Bolivia atraviesa una crisis politica y electoral profunda. La justicia esta al servicio
de intereses partidarios. El MAS, que alguna vez fue una fuerza dominante, ahora
es un campo de batalla entre facciones enfrentadas. El Tribunal Supremo Electoral
sufre presiones, las candidaturas surgen sin propuestas ni trayectoria, y los
partidos reales han desaparecido. A solo meses de las elecciones presidenciales de
2025, el escenario es incierto. No solo preocupa la debilidad institucional, también
crece el riesgo de que las elecciones no lleguen a realizarse, en medio del caos
politico, la crisis econdmica, energética y la ausencia total de liderazgo.

f Por Ivanna Torrico
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las elecciones judiciales —si es

gue se llevan a cabo— vy el pais
sigue atrapado en un pantano institu-
cional. La politica ha contaminado todo.
Elvoto ciudadano se ha vuelto un objeto
judicial. El proceso electoral parece un
juego sin reglas claras, sin arbitros con-
fiables y con candidatos que cambian
de camiseta segun convenga. Bolivia no
vivia un momento tan oscuro desde el
retorno a la democracia en 1982.

F altan menos de tres meses para

El proceso electoral
parece un juego

sin reglas claras,

sin arbitros confiables
y con candidatos que
cambian de camiseta
segun convenga.
Bolivia no vivia un
momento tan oscuro
desde el retorno a la
democracia en 1982

La judicializacion del proceso no es
nueva, pero ha llegado a un nivel extre-
mo. El sistema judicial, en vez de resolver
disputas, actua como actor politico. Las
peleas internas del MAS se trasladaron a
los tribunales, que ahora definen candi-
daturas segun el bando que presiona

mas fuerte. La situacion llego al limite
cuando los vocales del Tribunal Supre-
mo Electoral (TSE), Tahuichi Tahuichi
Quispe y Oscar Hassenteufel, fueron
amenazados y sus direcciones persona-
les se hicieron publicas por sectores
afines a Evo Morales. La presion fue tan
grave que las autoridades del TSE pidie-
ron garantias a la CIDH para poder
seguir cumpliendo sus funciones. Las
amenazas contra miembros del TSE son
constantes, desde todos los frentes. Los
vocales ya no garantizan nada: son rehe-
nes del sistema.

El MAS dejo de ser un bloque cohesio-
nado. Hoy es una pelea interna sin fin. A
los “evistas” y “arcistas” se suma el grupo
de Andronico Rodriguez, presidente del
Senado y nuevo actor con ambiciones
propias. No se trata solo de egos. El parti-
do atraviesa una crisis ideoldgica. Lo que
fue un proyecto politico ahora es un
botin en disputa. Cada faccién busca
controlar el discurso, las candidaturas y
los recursos, blogqueando cualquier
avance. Ya no se trata de si el MAS llega-
ra como un solo blogue: eso ya no existe.
La disputa ahora es entre facciones que
compiten abiertamente, cada una con
Su propia estrategia, candidato y narrati-
va. Evo Morales insiste en su candidatura
a pesar de estar inhabilitado por la justi-
cia. Esta semana, la situacidon se ha
vuelto aun mas tensa: el pais enfrenta
una crisis econdmica Yy energética
creciente, mientras los bloqueos impul-
sados por sus seguidores agravan el
conflictoy paralizan adn mas a Bolivia.




Del otro lado, la oposicion no ofrece
una alternativa seria. Lo que hay son

“partidos taxi": sin base social, sin mili-
tancia, alquilados para habilitar candi-
daturas improvisadas. Muchos aspi-
rantes no tienen historia politica ni
propuestas. Van de alianza en alianza
sin rumbo. La politica se ha converti-
do en un espectaculo de oportunis-
Mo, Mas cerca de un reality show que
de una eleccion democratica.

El calendario electoral es un campo
minado. El TSE fij6é las elecciones
generales para el 17 de agosto de
2025, pero el proceso esta trabado por
impugnaciones, amparos y boicots
cruzados. No hay certezas. Las cam-
pafnas comenzaran oficialmente tres
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meses antes, y las encuestadoras
deberan registrarse ante el TSE. En
teoria, habra al menos un debate obli-
gatorio entre los principales candida-
tos. Pero ni siquiera esta claro quiénes
seran esos candidatos.

La politica boliviana esta podrida
desde la raiz. Las alianzas que se
inscriban ante el TSE llegaran sin
ideologia, sin propuestas y sin respal-
do popular. En 2020 se registraron
siete, y la mayoria no sobrevivieron al
proceso. Todo apunta a que se repeti-
ra el mismo patron: acuerdos de con-
veniencia entre empresarios, exfun-
cionarios, caudillos y celebridades.

Los rumores sobre
una posible renuncia
del presidente

Luis Arce - ya sea por
presion politica

O POor colapso
economico -

suenan cada vez
mMenos descabellados

Mientras tanto, la economia se des-
ploma. El pais enfrenta una crisis
energética, escasez de divisas, infla-
cion y pérdida de reservas internacio-

nales. El gobierno ya no tiene margen.

Y los rumores sobre una posible
renuncia del presidente Luis Arce —ya
sea por presion politica o por colapso
econdmico— suenan cada vez menos
descabellados. Bolivia ha perdido el
rumbo. Ya ni siquiera se sostiene en el
mito de la estabilidad macroecondmi-
ca de la era del gas.

La preocupacion no es quién gane o
pierda. El verdadero peligro es que no
haya elecciones. Que el proceso se
caiga por falta de condiciones, violen-
cia o colapso institucional. El pais no
solo enfrenta un ciclo electoral caoti-
co. Enfrenta un vacio de poder, de cre-
dibilidad y de liderazgo. Hablar de
democracia, en estas condiciones, es
casi un acto de fe. El sistema electoral
es débil, las instituciones no garanti-
zan nada, los partidos estan ausentes
y los politicos solo piensan en sobrevi-
vir. Bolivia no esta eligiendo su futuro.
Esta tratando de evitar su colapso.

Ivanna Torrico (Bolivia) es licenciada en Ciencias de la Comu-
nicacion y magister en Marketing Politico. Columnista
especializada en comunicacion politica y analista en ese
ambito. Su experiencia incluye participacion en misiones de
observacion electoral internacional. Socia de ACEIPOL, un
espacio dedicado a la profesionalizacion de la politica, donde
se impulsan estrategias innovadoras y analisis profundos
sobre el panorama politico contemporaneo.

X: @Ivanna_Torrico | Ig: @ivannatorrico




La eleccion del 1 de junio nos recordé que la legitimidad no
solo se construye en los tribunales, también en las plazas
publicas, en las pantallas, en los mensajes que se comunican
con claridad, honestidad y propésito.

f Por Elda Magaly Arroyo Macias
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as campanas electorales
L suelen tener ciertos codigos

preestablecidos: una figura
publica sobre la que recae la cons-
truccion de una narrativa, un partido
politico que ofrece un respaldo insti-
tucional, una estructura territorial,
recursos para la movilizacion y una
l6ogica de competencia entre opcio-
nes visibles. Sin embargo, el pasado 1
de junio, México vivido una eleccion
completamente distinta, la cual dejo
un gran numero de experiencias y
aprendizajes que valen la pena docu-
mentar para los siguientes procesos.

Esta no fue una
eleccion mas. No habia
partidos, No habia
financiamiento
tradicional, no habia
candidatos con
trayectoria publica

Ni experiencia

en los reflectores

Atipica desde su concepcion, la jorna-
da para elegir a integrantes del Poder
Judicial no solo significé un partea-
guas institucional, también represento
un reto profesional para quienes tuvi-
mos el privilegio —y la responsabili-
dad— de acompanar este proceso
desde la trinchera de la comunicacion.

No se trataba Unicamente de disefar
una estrategia electoral, sino de tradu-
cir un acontecimiento inédito en el
lenguaje de la ciudadania; de generar
vinculos de confianza entre perfiles
tradicionalmente alejados del espacio
publicoy una sociedad que por prime-
ra vez pudo participar en la eleccion de
jueces y magistrados.

Desde el inicio quedd claro que esta
Nno era una eleccion mas. No habia
partidos, no habia financiamiento
tradicional, no habia candidatos con
trayectoria publica ni experiencia en
los reflectores. Lo que si habia era una
enorme incognita: ;como hacer cam-
pafa en un proceso inédito, sin prece-
dentes y con reglas que las propias
autoridades electorales iban definien-
do sobre la marcha?

Candidatos que
primero tuvieron que
creerse candidatos

El primer reto no fue convencer al
electorado, sino a los propios aspiran-
tes a cargos tan importantes como
jueces, magistrados y ministros. Acos-
tumbrados al ejercicio técnico del
derecho, al analisis juridico y al trabajo
institucional reservado, enfrentaron
de pronto una exigencia inesperada:
salir al espacio publico, hablar de si
mismos, pedir el voto. No estaban
formados para eso, y tampoco lo
deseaban en muchos casos.




CON TU PARTICIPACION
hicimos posible la primera elecc1on del
Poder Judicial de 1a Federacion

S ml ELECCION
DEL PODER
A JUDICIAL 2025

Tuvieron que atravesar un proceso
emocional profundo, de incomodi-
dad, de resistencia, de replantea-
miento personal y profesional. De la
duda inicial —*;realmente tengo que
salir a pedir el voto?"— pasaron a la
comprension de que, si querian ser
electos, tenian que hacer campana. Y
hacer campana en serio. No bastaba
con tener trayectoria ni conocimien-
to técnico: se trataba de construir
una narrativa propia, organizar sus
tiempos, formar equipos de trabajo,
asumir un lenguaje ciudadano vy
conectar con personas que nunca
habian escuchado hablar de ellos,
pero que si tenian una pésima
imagen de lo que representaba su

© INE

Instituto Nacional Electoral

trabajo, pues dos de cada tres mexi-
canos consideraron que los jueces
son corruptos.

Las encuestas del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi)
ubican a los juzgadores en la penulti-
ma posicion en cuanto al nivel de con-
fianza que generan a los ciudadanos
de entre diez tipos de autoridades y
representantes de instancias de segu-
ridad y justicia en México. El reto cada
vez parecia mas complejo. Fue, en
muchos sentidos, un ejercicio de
transformacion. De pasar del escritorio
al espacio publico. De la sentencia al
mensaje. Del curriculum a la historia.
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Ahi comenzamos, desde cero. Junto a
cada aspirante construimos lo basico:
SuU narrativa, sus mensajes clave, su
imagen publica, sus canales de comu-
nicacion. Pero también les ayudamos a
reorganizar su vida: como estructurar
sus tiempos, coémo priorizar tareas,
como pararse frente a una camara o
mirar a los 0jos a una persona en la calle
para explicar, con palabras simples,
conceptos profundamente técnicos.

El primer reto

no fue convencer

al electorado, sino a los
Propios aspirantes

a cargos tan
iIMmportantes como
jueces, magistrados

Y MINIStros

Como consultores, les enseflamos a
responder a los medios de comunica-
cion, a distinguir entre una entrevista
y una conversacion, a manejar pre-
guntas incobmodas sin renunciar a su
integridad. Les tocd ensayar discur-
sos, revisar decenas de veces una
publicacion, elegir con cuidado una
fotografia de perfil, encontrar el tono
justo entre la sobriedad judicial y la
cercania ciudadana. Fue un proceso
de pedagogia civica, pero también de
pedagogia emocional.

Porque hacer campafna no es solo
comunicar hacia afuera; también es
reconstruirse hacia adentro. Aprender
a verse desde otra dptica, asumir una
voz publica, habitar un nuevo rol sin
perder la esencia profesional. Y todo
esto, en un entorno inédito, con tiem-
pos limitados y sin formulas probadas.
Por eso, mas que una campana, fue
una experiencia transformadora. Y
también, profundamente humana.

Cuando la creatividad
suple al recurso

A diferencia de cualquier campana
tradicional, aqui no habia presupues-
to, ni brigadas contratadas, ni espec-
taculares en las calles. Solo habia
voluntad, talento y conexion digital.
No habia margen para el derroche,
pero si espacio para la creatividad.

Las redes sociales se convirtieron en
nuestras mejores aliadas, no solo
como plataformas de difusiéon, sino
como herramientas de interaccion,
pedagogia y construccion de confian-
za. Disefamos contenidos con bajo
costo, pero con alto impacto: graficos
sencillos, videos explicativos, mensajes
breves, sin embargo, potentes. Activa-
mos comunidades juridicas y ciudada-
nas, promovimos el dialogo entre per-
sonas expertas y personas interesadas,
y creamos narrativas visuales claras y
accesibles para explicar no solo quié-
nes eran los candidatos, sino coémo
votar por ellos y por qué esta eleccion
importaba para el pais.




Todo se convirtié en una oportunidad
creativa: desde videos grabados con
celulares en salas improvisadas, hasta
sesiones en vivo para dialogar directa-
mente con la ciudadania y resolver
dudas en tiempo real. Aprendimos a
trabajar con lo que habia: buena
voluntad, teléfonos inteligentes, vy
muchas horas de dedicacion.

Descubrimos que cuando no hay
dinero, se requiere mas ingenio, mas
escuchay mas autenticidad. La auste-
ridad no fue una limitante, sino un
recordatorio de que la comunicacion
politica también puede ser cercana,
honesta y horizontal. En ese terreno
desigual, pero genuino, se sembraron
los primeros vinculos de confianza
entre quienes aspiraban a ocupar un
cargo judicial y una ciudadania que,
por primera vez, tenia voz y voto en
ese proceso.
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Una eleccion con
lecciones para toda la
region

Esta eleccion judicial no solo
marco un precedente en México.
Su desarrollo, sus aciertos y sus
desafios técnicos y comunicacio-
nales colocan al pais como un
laboratorio civico que puede ins-
pirar procesos similares en Lati-
noameérica. Pero para qgue esto
sea replicable —y sostenible—
necesitamos fortalecer una espe-
cialidad aun ausente en la mayo-
ria de los equipos de campana: la
comunicacion judicial.

La legitimidad

NO solo se construye
en los tribunales,
también en las plazas
publicas,

en las pantallas,

en |los mensajes

gue se comunican

con claridad,
honestidad y proposito

Hace wunos meses escribi en
Relato que “las instituciones de
justicia no pueden darse el lujo
de comunicar mal”. Hoy confirmo

gue tampoco pueden improvisar
en los momentos en los que se
someten al juicio ciudadano. La
eleccion del 1 de junio nos recor-
doé que la legitimidad no solo se
construye en los tribunales, tam-
bién en las plazas publicas, en las
pantallas, en los mensajes que se
comunican con claridad, honesti-
dad y proposito.

Es momento de profesionalizar
esa comunicacion. De formar vo-
cerias juridicas, de construir
equipos mixtos entre abogados y
comunicadores, de generar len-
guajes puente entre el mundo
técnico y el ciudadano. Porque si
algo nos ensend esta eleccion, es
gque sin comunicacion no hay
justicia cercana.. y sin perfiles
especializados, seguiremos ha-
blando entre nosotros, pero no
con la gente.

Elda Arroyo (México) es periodista y comnunicadora con
mas de veinte aflos de experiencia, especializada en
seguridad y gestion publica. Licenciada en Letras
Hispanicas por la Universidad de Guadalajara y magis-
ter en Administracion Publica. Ha trabajado en medios
como Milenio Diario, Notisistema 'y el Eastern Group
de Los Angeles, California. Su enfoque estratégico en
Seguridad, Gestion y Atencion de Crisis es clave en la

J comunicacion gubernamental. Fue coordinadora de

Comunicacion en la Secretaria de Seguridad de Jalisco,
México y actualmente es directora de Comunicacion
Social del Gobierno de Tlajomulco. Ha sido docente en
universidades de América Latina, contribuyendo a la
formacion de nuevas generaciones de comunicadores.

X: @elda_arroyo | Ig: @eldaarroyo
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El pasado 1 de junio en Durango y Veracruz se eligieron autoridades
para sus ayuntamientos. En Durango, la coalicion del PAN-PRI gané
21 de 39 municipios, incluyendo la capital, mientras que, en Veracruz,
el colectivo de Morena-PVEM-PT obtuvo 112 de 212 municipios. El
proceso estuvo marcado por la violencia.

-/ Por José L. Mendoza de Anda
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se seduce. Ya no se impone; se

narra. Las elecciones del 1de junio
de 2025 en Durango y Veracruz no fueron
simples contiendas locales; fueron un
espejo en el que el sistema politico mexi-
cano pudo verse reflejado con crudeza.
Morena, el partido hegemonico que ha
dominado el panorama politico mexica-
no desde 2018, enfrentd resistencias ines-
peradas en algunos frentes y consolidé su
dominio en otros.

E | poder politico ya no se conquiista;

En Durango, la coalicion “Unidad y Grande-
za por Durango” (PAN-PRI) conquistd 21 de
los 39 municipios, incluyendo la capital,
donde José Antonio Ochoa fue reelecto con
el 46% de los votos (229.090 frente a 183018
de Morena-PT-PVEM, segun el PREP).

Las elecciones

del Tde junio de 2025
en Durangoy Veracruz
Nno fueron simples
contiendas locales;
fueron un espejo en el
que el sistema politico
mexicano pudo verse
reflejado con crudeza

En Veracruz, la coalicion Morena-PVEM-
PT se impuso en 112 de los 212 municipios,
con Vvictorias clave en Xalapa (Daniela
Guadalupe Griego Ceballos, 40,34%) vy el
Puerto de Veracruz (Rosa Hernandez

Espejo, 52,27%), pero perdid terreno
respecto a 2021, cediendo espacio a Movi-
miento Ciudadano (MC), que gand 41 mu-
nicipios, PAN con 34,y PRI con 23.

Mas alld de los resultados, lo verdadera-
mente revelador fue la forma en que los
partidos comunicaron sus Mensajes,
conectaron (o no) con los votantes y cons-
truyeron narrativas que definieron su éxito
o fracaso. Estas elecciones, marcadas por
una baja participacion del 4998% y episo-
dios de violencia, como los asesinatos de
candidatos en Coxquihui y Texistepec en
Veracruz, y agresiones en Lerdo, Durango,
ofrecen lecciones cruciales para la oposi-
cion de cara a las presidenciales de 2027.

Dos elecciones locales, en apariencia
distantes, se erigieron como arquetipos
de dos formas antagdnicas de entender el
poder. No fueron solo contiendas por el
poder; fueron la puesta en escena de la
victoria de la escucha frente al mondlogo
de la soberbia, del relato de esperanza
frente al estruendo estéril de la queja. En
Durango, la oposicion tradicional demos-
tré que es posible desafiar a Morena con
estrategia y humildad, mientras que en
Veracruz, la desconexion y la arrogancia
condujeron a una derrota que refleja los
retos de una oposicion fragmentada.

En un rincon del pais, la oposicion tradicio-
nal, cargando el peso de sus propios
fantasmas, logré lo impensable. En
Durango, la coalicion del PAN-PRI se alzd
con 21 municipios, superando a Morena-
PT-PVEM, que obtuvo 15, incluyendo
Gomez Palacio con Betzabé Martinez, y a




Movimiento Ciudadano, que crecid de
uno a tres municipios, como Tlahualilo. Su
victoria no fue fruto del azar ni de un
sUbito cambio de lealtades, sino de una
meticulosa y humilde artesania comuni-
cacional. Se despojaron de la grandilo-
cuencia, abandonaron los discursos prefa-
bricados en oficinas lejanas y se sumer-
gieron en el torrente de lo cotidiano. Su
estrategia fue una sinfonia de la proximi-
dad. Se dejo atras la vieja formula de los
mitines Masivos y los discursos genéricos,
y el mensaje no se limitd a criticar a
Morena, sino que planted soluciones con-
cretas a problemas locales. escasez de
agua en comunidades rurales, inseguri-
dad en colonias urbanasy falta de empleo

~ ELVOTOES
'IBRE Y
"RETO

en un estado golpeado por la crisis econd-
mica. En la capital, Durango, José Antonio
Ochoa capitalizé esta estrategia, superan-
do a Morena (20% en la capital) con un
mensaje que resonod en las necesidades
diarias de los votantes.

Mas importante aun, renunciaron a los
reflectores de las “grandes figuras nacio-
nales” para encender las luces de los lide-
razgos intermedios. el comerciante respe-
tado, la activista incansable, el joven profe-
sional con credibilidad en su entorno. Des-
cubrieron que la autenticidad es la Unica
moneda que aun conserva su valor. Un
elemento clave fue el equilibrio en el
discurso. La oposicion en Durango no se

94

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

limitd a sembrar miedo contra Morena;
construyd una narrativa de oportunidad.
Este enfoque evito el desgaste del discur-
SO puramente negativo y ofrecid una
alternativa esperanzadora, conectando
con un electorado desencantado por la
polarizacion. Sin embargo, el proceso no
estuvo exento de tensiones. en Lerdo,
Morena denuncid agresiones a su equipo
de campana, incluyendo ataques a su
coordinador, lo que reflejé un contexto de
inseguridad que desafio la legitimidad de
la jornada electoral.

En Durango, la
coalicion del PAN-PRI
se alzd con 21
MUuNICipIios, superando
a Morena-PT-PVEM,
que obtuvo 15

En el otro extremo del espectro, Veracruz
desplegd la anatomia completa de la des-
conexion. Alli, la misma alianza politica,
con los mismos actores, escenificd una
derrota que fue, en el fondo, un suicidio
comunicacional. Morena-PVEM-PT con-
solidd su dominio con 112 municipios (60
en coalicion, 11 Morena solo, 13 PVEM, 28
PT), pero Movimiento Ciudadano emergio
como segunda fuerza con 41 municipios,
incluyendo victorias clave en Poza Rica
(Emilio Olera) y Papantla (Mariano
Romero). El PAN obtuvo 34 municipios,
destacando Boca del Rio, donde Maria
José Gamboa gand por un estrecho
margen de 751 votos, y el PRI se llevo 23, un

aumento respecto a los19 de 2021. Un can-
didato independiente, Miguel Angel Gra-
jales, sorprendié en Zaragoza con 43,3% de
los votos. Sin embargo, la oposicion tradi-
cional (PRI-PAN) fracasd en articular un
Mensaje que resonara. Su voz soné como
un eco del pasado, un mondlogo desde
un balcon demasiado alto, incapaz de
penetrar el bullicio de lavida real. La violen-
cia marco el proceso: asesinatos de candi-
datos de Morena-PVEM en Coxquihui y
Texistepec, ataques al domicilio de una
candidata de MC en Xico, y la quema de
paquetes electorales en Tuxtilla, Acatlan y
otros municipios impidieron computar el
100% de las actas (95,64% capturadas).

Fue la comunicacion de la arrogancia. Sus
mensajes, verticales y genéricos, rebota-
ban en el vacio, ignorando que cada
region, cada ciudad, tiene su propio dolor
Y SU propia esperanza. Mientras el oficialis-
Mo, liderado por Morena y respaldado por
SU maquinaria de programas sociales,
hablaba en los multiples dialectos de la
gente, la oposicion insistia en un latin que
ya nadie comprendia. Su discurso, atrin-
cherado en la reaccion, se obsesiond con
el adversario hasta olvidarse de si mismo.
Se convirtieron en la sombra de aquello
que criticaban, sin ofrecer un cuerpo
propio, una vision alternativa que sedujera
al electorado. La ciudadania escucho
contra qué estaban, pero nunca entendio
a favor de qué luchaban. Por ultimo, su
supuesta unidad fue una quimera, una
fotografia forzada que no pudo ocultar el
ruido de las fracturas internas. La comuni-
cacion transmitio lo que eran, no lo que
decian ser: una suma de desconfianzas,
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no una fuerza cohesionada. La baja partici-
pacion del 4998%, una de las mas bajas en
una década, reflejo un desencanto ciuda-
dano que la oposicion no supo capitalizar,
mientras Morena aprovecho su estructura
organizativa para mantener el control.

Movimiento Ciudadano, sin embargo,
marco una diferencia en Veracruz. Con 41
municipiosy el 19,16% de los votos, se posi-
cioné como una fuerza emergente, espe-
cialmente en areas urbanas como Poza
Rica y Papantla. Su estrategia, centrada
en liderazgos jovenes y un uso efectivo de
redes sociales como X, les permitié conec-
tar con un electorado desencantado con
las narrativas tradicionales.

Lo que este diptico mexicano revela son
los codigos ineludibles de la nueva era poli-
tica. Demuestra que la cercania ha dejado
de ser una tactica para convertirse en el
Unico territorio posible. Que la critica es
necesaria pero insuficiente, y que la espe-
ranza sigue siendo el arma politica mas
poderosa. Que la batalla digital no es un
anexo, sino el nuevo centro de gravedad
del debate publico, donde la emociony la
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creatividad derrotan a la propaganda
burda. En Durango, PAN-PRI entendid
esto al priorizar la autenticidad; en Vera-
cruz, MC lo aplicd con éxito parcial, mien-
tras PRIy PAN se rezagaron.

Se registraron asesinatos
de candidatos de
Morena-PVEM en
Coxguihuiy Texistepec,
atagques al domicilio de
una candidata de MC en
Xico,y la guema de
paguetes electorales en
Tuxtilla, Acatlan y otros
MUNICIPIOS que
iImpidieron computar €l
100% de las actas

El2027 no serd una eleccion mas; sera una
lucha por el futuro de la democracia mexi-
cana. Morena ha demostrado ser un rival
formidable, pero no invencible. Su maqui-
naria, alimentada por programas sociales
y una red de lealtades construida durante
anos, sigue siendo un desafio monumen-
tal. Sin embargo, Durango probd que, con
estrategia inteligente, humildad vy
conexion real, la oposicion puede ganar.
Veracruz, en cambio, mostro el alto costo
de laarroganciay la desconexion. La irrup-
cion de MC, con su crecimiento en amlbos
estados, anade una variable nueva: la opo-
sicion no solo puede unirse entre si, sino
también decidir como integrar o compe-
tir con este nuevo actor.

Para los actores politicos, el mensaje es
diafano y urgente. Aferrarse a los vigjos
manuales, a las figuras desgastadas y a
los discursos vacios ya no es una opcion;
es una sentencia de irrelevancia. La politi-
ca ha dejado de ser un monologo de
certezas para convertirse en un didlogo
incierto y permanente con la ciudadania.
PRI, PAN y MC deben construir una narra-
tiva unificada que combine la experiencia
de los primeros con la frescura del dltimo,
superando las fracturas internas que
debilitaron su desempeno en Veracruz.
Deben dominar las redes sociales, donde
Morena y MC ya llevan ventaja, y ofrecer
soluciones concretas a problemas como
lainseguridad, el desempleoy la desigual-
dad, que resonaron en las campanas
exitosas de Durango.

El electorado ya no vota por inercia; exige
propuestas claras, liderazgos creibles y un
relato que lo inspire. La batalla por el
futuro no la ganara quien mas grite, sino
quien mejor sepa escuchar. No la ganara
quien imponga su verdad, sino quien
logre construir un significado comparti-
do. La contienda de 2027 no se decidira
solo en las urnas, sino en las calles, en las
redes y, sobre todo, en la capacidad de la
oposicion para conversar con el México
real. Quien entienda esto primero, tendra
la llave del futuro.

¥ Nuevo Ledn.

Tw: @PepeMendozaMx

José L. Mendoza De Anda (México) es licenciado en
Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn. Maestrante
en Administracion Publica. Consultor politico en




El 25 de mayo de 2025, Surinam eligié a los 51 miembros de su
Asamblea Nacional. EI NDP gané 18 escaios, seguido por el VHP
con 17. Jennifer Geerlings-Simons sera la primera presidenta
mujer tras formar una coaliciéon. La participacion fue del 58%, en
comicios no obligatorios.
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vivid una jornada electoral

gue marco un hito en su histo-
ria politica: las elecciones generales
para renovar los 51 escanos de la
Asamblea Nacional, el cuerpo legisla-
tivo que, a su vez, elige al presidente
de la Republica, quien ejerce como
jefe de Estado y de gobierno. Estas
elecciones, celebradas en un contex-
to de expectativas por el auge petro-
lero y reformas electorales recientes,
reflejaron la diversidad y complejidad
del panorama politico surinameés,
con una participacion del 58% de los
aproximadamente 400.000 votantes
registrados. El voto en Surinam no es
obligatorio, lo que explica la modera-
da asistencia a las urnas, influenciada
también por factores como el desen-
canto politicoy la cercania del feriado
del Dia de la Independencia.

E | 25 de mayo de 2025, Surinam

El Partido Nacional
Democratico (NDP),
liderado por Jennifer
Ceerlings-Simons,

se alzo con 18 escanos
y /9544 votos, segun
resultados preliminares

Las elecciones del 25 de mayo de
2025 determinaron la composicion
de la Asamblea Nacional, cuyos
Mmiembros son elegidos por un

periodo de cinco anos mediante un
sistema de representacion propor-
cional por listas. Por primera vez,
tras un fallo de la Corte Constitucio-
nal en 2022 que declard inconstitu-
cional el sistema de circunscripcio-
nes por su desproporcion, los 51
escanos se disputaron en una unica
circunscripcion nacional. Esto per-
mitid que los votantes eligieran
entre listas de partidos a nivel nacio-
nal, eliminando la ventaja previa de
los grandes partidos en distritos
pequenos, como Coronie, donde
bastaban 300 votos para un escano,
frente a los 7.000 requeridos en
Paramaribo. Ademas, se celebraron
elecciones municipales simultanea-
mente, aunque el enfoque nacional
se centro en la contienda legislativa,
que definiria al proximo presidente
mediante una mayoria calificada de
dos tercios en la Asamblea.

Ningun partido obtuvo una mayoria
absoluta, lo que llevd a intensas
negociaciones de coalicion. El Parti-
do Nacional Democratico (NDP),
liderado por Jennifer Geerlings-
Simons, se alzé con 18 escanhos y
79.544 votos, segun resultados preli-
minares. El Partido de la Reforma
Progresista (VHP), del presidente
saliente Chan Santokhi, obtuvo 17
escanos con 75.983 votos, quedando
a un paso de igualar al NDP. Los 16
escanos restantes se distribuyeron
entre partidos menores, como el
Partido Nacional de Surinam (NPS),




el Partido de Liberacion General y
Desarrollo (ABOP), Pertjajah Luhur
(PL), Alternativa 2020 (A20) y Her-
mandad y Unidad en la Politica
(BEP). EI NDP, aprovechando su
ventaja, formd una coalicién con
estos cinco partidos menores el 27
de mayo, asegurando los 34 escanos
necesarios para elegir a Geerlings-
Simons como presidenta, marcando
un hito como la primera mujer en
ocupar el cargo. Santokhi, quien
buscaba la reeleccidn, recibidé 39.917
votos individuales, el mayor niumero
entre los candidatos, pero su partido
no logré consolidar una coalicion
suficiente. Geerlings-Simons, con

34750 votos, capitalizd su experiencia
y habilidades negociadoras para lide-
rar la formacion del nuevo gobierno.

La campana electoral estuvo marcada
por un tono sobrio, con un enfoque
limitado en el esperado auge petrole-
ro del proyecto Gran Morgu, que
comenzara la produccion en 2028
bajo la direccion de TotalEnergies. A
pesar de su potencial para transfor-
mar la economia de Surinam, compa-
rable al crecimiento de Guyana (43,6%
en 2024), el debate sobre los ingresos
petroleros fue secundario. Los parti-
dos se centraron en temas domeésti-
cos: el NDP prometio estabilidad y
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una distribucion equitativa de los
futuros ingresos petroleros, mientras
qgue el VHP defendidé su gestion eco-
noémica bajo un programa del Fondo
Monetario Internacional (FMI) iniciado
en 2021, que estabilizd las finanzas
pero no resolvidé problemas como la
inflacion y el aumento del crimen. La
campana también reflejo las divisio-
nes étnicas del pais, con el VHP apo-
yado principalmente por la comuni-
dad indo-surinamesa y el NDP atra-
yendo un respaldo multiétnico, con-
solidado desde su fundacidn en 1987
por el exlider Dési Bouterse.

EI NDP formo

una coalicion con cinco
partidos menores,
asegurando los 34
escanos necesarios
para elegir

a Geerlings-Simons
comMo presidenta,
mMarcando un hito
como la primera mujer
en ocupar el cargo

El NDP, bajo el liderazgo de
Geerlings-Simons, destacé por su
estrategia de negociacion, atrayendo
a partidos que habian abandonado la

coalicion de Santokhi por desacuer-
dos en politicas y acusaciones de
corrupcion. La campana de Santokhi,
un excomisario de policia de 66 anos,
se centrd en su experiencia y la nece-
sidad de continuidad ante un entor-
no global volatil, pero no logré con-
trarrestar el desencanto por el
aumento del costo de vida y la per-
cepcion de corrupcion en su admi-
nistracion. Las redes sociales, espe-
cialmente plataformas como X, juga-
ron un papel creciente, con el NDP
utilizando mensajes emotivos para
movilizar votantes jovenes, mientras
que el VHP apostd por una presencia
mas institucional. La ausencia de
coaliciones preelectorales, prohibi-
das desde 2019, obligd a los partidos
a competir individualmente, benefi-
ciando a los pequenos partidos bajo
el nuevo sistema proporcional.

Partidos, participacion
y candidatos

Catorce partidos participaron en las
elecciones, pero la contienda se
centrd en dos fuerzas principales: el
Partido Nacional Democratico (NDP)
fundado por Dési Bouterse en 1987,
conocido por su base multiétnica y
gue se posiciona en la izquierda,
actualmente liderado por Jennifer
Geerlings-Simons, quien emergiod
como una figura clave tras la muerte
de Bouterse en 2024. Su campaha
enfatizo la inclusion y el manejo res-
ponsable de los recursos petroleros;




o X

o

y el centroderechista Partido de la
Reforma Progresista (VHP), un
colectivo indo-surinamés fundado
en 1947, liderado por Chan Santokhi,
el presidente saliente. Su campana
destaco la estabilidad econdmica y
las reformas del FMI, pero enfrentd
criticas por el aumento del crimen y
la inflacion.

La participacion fue del 58% de los
casi 400.000 votantes registrados, las
elecciones reflejaron un nivel mode-
rado de engagement ciudadano. La
observacion de la Comunidad del
Caribe (CARICOM) reportd un proce-
so pacifico, con estaciones de vota-
cion accesibles y cabinas adaptadas
para personas con discapacidades.
La jornada transcurrid sin incidentes
graves, con estaciones de votacion
decoradas con banderas de los parti-
dosy un ambiente de camaraderia.
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El cambio al sistema de circuns-
cripcion nacional nivelo el terreno
para los partidos pequenos, pero
también intensificé la competen-
cia, ya que los candidatos necesi-
taban al menos 21 anos, ciudada-
Nia surinamesa y dos anos de resi-
dencia en el pais, ademas de per-
tenecer a un partido, excluyendo a
independientes. La eleccidn presi-
dencial posterior requeria que los
candidatos tuvieran al menos 30
anos y seis anos de residencia en
Surinam. La falta de una mayoria
absoluta en la Asamblea llevd a ne-
gociaciones rapidas, culminando

en la coalicion liderada por el NDP.

Un nuevo capitulo
para Surinam

Las elecciones de 2025 no solo de-
finieron el rumbo politico de Suri-
nam, sino que también consolida-
ron su transicion hacia un sistema
electoral mas equitativo. La elec-
cion de Jennifer Geerlings-Simons
como presidenta marca un mo-
mento histdrico, en un pais donde
las mujeres han tenido un rol limi-
tado en la politica (15 de 51 esca-
Anos en 2020 eran ocupados por
Mmujeres). Con el auge petrolero
en el horizonte, el nuevo gobierno
enfrentara el desafio de traducir
los ingresos en desarrollo inclusi-
VO, mientras aborda el crimen, la

corrupcion y las tensiones étnicas.
Las lecciones de esta eleccion,
desde la importancia de la nego-
ciacion hasta el impacto de las
redes sociales, seran cruciales
para el futuro politico de esta
nacion sudamericana.

La participacion

fue del 58%

de los casi 400.000
votantes registrados,
las elecciones reflejaron
un nivel moderado

de engagement
ciudadano

En cuanto a la nueva presidenta,
Jennifer Geerlings-Simons, es la
primera mujer en ocupar el cargo.
Médica de profesion, nacida en
1953, ha sido una lider clave del
Partido Nacional Democratico
(NDP) desde los anos 80, desta-
candose como presidenta de la
Asamblea Nacional (2010-2020).
Conocida por su habilidad nego-
ciadora, logré conformar una coa-
licion con cinco partidos menores
tras las elecciones del 25 de mayo
de 2025, asegurando 34 escanos
para su investidura.




RELATO ELECTORAL

Campanas que hicieron historia

= X

Violeta Chamorro fue la primera mujer presidenta electa de América
Latina. Lideré la campafia de la UNO en 1990, venciendo a quien hoy es el
actual presidente, Daniel Ortega, con un mensaje de paz y reconciliacion.
Su victoria marcé el fin de la guerra civil en Nicaragua, promoviendo
democracia y libertad en un pais dividido.
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N un contexto de guerra civil,
E crisis econdmica y polariza-

cion politica, Violeta Barrios
de Chamorro se alzdé como una
figura histérica al convertirse en la
primera mujer electa presidenta de
Ameérica Latina. Su campana presi-
dencial de 1990 en Nicaragua, bajo la
bandera de la Unién Nacional Oposi-
tora (UNQO), no solo marco un hito en
la politica regional, sino que tam-
bién representd un punto de
inflexion para un pais agotado por
anos de conflicto. Este ensayo explo-
ra los detalles de su campana electo-
ral, destacando su trascendencia, los
desafios enfrentados, los resultados
obtenidos, el partido que la respaldg,
su ideologia y los mensajes que
impulsd durante la contienda.

Contexto historico

y politico

A finales de la década de 1980, Nica-
ragua vivia una situacion critica. Tras
el derrocamiento de la dictadura de
Anastasio Somoza en 1979 por el
Frente Sandinista de Liberacion Na-
cional (FSLN), el pais entré en un
periodo de gobierno revolucionario
liderado por Daniel Ortega. Sin em-
bargo, la guerra civil contra los Con-
tras, grupos paramilitares financia-
dos por Estados Unidos, junto con
sanciones econdmicas impuestas
por la administracion Reagan,
devastaron la economia. La hiperin-
flacion, el desempleo y el desabaste-
cimiento eran moneda corriente,

mientras que el servicio militar obli-
gatorio y la represion politica gene-
raban descontento popular. En este
escenario, los Acuerdos de Esquipu-
las Il, firmados en 1987, promovieron
una salida negociada al conflicto,
exigiendo elecciones democraticas
para 1990.

Violeta Chamorro, viuda del perio-
dista Pedro Joaquin Chamorro, ase-
sinado en 1978 por el régimen somo-
cista, emergié como una candidata
improbable pero poderosa. Su tra-
yectoria como directora del diario La
Prensa, simbolo de resistencia
contra la dictadura y critico del san-
dinismo, le otorgd una plataforma
de visibilidad. A pesar de su limitada
experiencia politica y criticas por su
falta de formacién académica, su
figura encarnaba la esperanza de un
cambio pacifico.

La candidatura
de Chamorro

En mayo de 1989, catorce partidos
opositores, desde comunistas hasta
conservadores, se unieron para
formar la Unién Nacional Opositora
(UNO), una coalicion heterogénea
con el Unico objetivo comun de
derrotar al FSLN. En septiembre de
ese ano, Violeta Chamorro fue nomi-
nada como candidata presidencial,
con Virgilio Godoy como su compa-
nero de formula para la vicepresi-
dencia. La eleccion de Chamorro
como candidata no fue casual: su




imagen de madre y viuda, alejada de
las élites politicas tradicionales,
resond® con una poblacién cansada
de ideologias radicales. Ademas,
conto con el respaldo implicito de
Estados Unidos, la Iglesia catdlica y
lideres regionales, quienes veian en
ella una alternativa moderada.

La campana electoral comenzd
oficialmente en enero de 1990,
aungue las actividades politicas se
intensificaron desde el anuncio del
adelanto electoral. Las elecciones,
originalmente previstas para
noviembre, se realizaron el 25 de
febrero debido a la presion interna-
cional y la necesidad de resolver el

conflicto armado. La campana se
desarrollé en un ambiente tenso, con
incidentes entre simpatizantes de la
UNO Yy el FSLN, y acusaciones de inje-
rencia extranjera, especialmente por
parte de Estados Unidos, que finan-
Cio a la oposicion a través de la Fun-
dacion Nacional para la Democracia.

La campana de Chamorro se centrd
en un mensaje de paz, reconciliacion
y libertad, apelando a la unidad
nacional en un pais dividido por la
guerra. Su lema implicito, reflejado
en discursos como el del cierre de
campaha en la Plaza de la Revolu-
cion el 18 de febrero de 1990, fue la
promesa de poner fin a las dictadu-

106

RELATO

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

ras, tanto del somocismo como del
"marxismo-leninismo" sandinista.
Vestida de blanco, simbolo de
pureza y paz, Chamorro se presentd
como una figura materna, capaz de
sanar las heridas de la nacion. "No
puede existir Nicaragua sin libertad
porque el alma y la razéon de ser de
Nicaragua es la libertad", afirmo,
resonando con un pueblo agotado
por el conflicto.

Violeta Chamorro,
viuda del periodista
Pedro Joaguin
Chamorro, asesinado
en 1978 por el régimen
somocista, emergio
COMO una candidata
iImprobable pero
poderosa

A diferencia de la campana del
FSLN, que destacaba los logros revo-
lucionarios como la alfabetizacion y
la reforma agraria, Chamorro evitd
confrontaciones ideoldgicas profun-
das. En lugar de eso, prometio elec-
ciones libres, el fin del servicio mili-
tar obligatorio, la desmovilizacion de
los Contras y la recuperacion econo-
mica. Su discurso enfatizaba la
honestidad y la transparencia, com-
prometiéndose a gobernar sin
corrupcion. "Devolveré al pueblo el

derecho a elegir a sus dirigentes me-
diante elecciones justasy abiertas. YV,
sobre todo, ofreceré honradez, no
solo en apariencia sino también en
la practica", declaré.

La campana fue intensamente
supervisada por 2.578 observadores
internacionales, incluyendo al
expresidente estadounidense
Jimmy Carter, lo que aparentemen-
te habria garantizado una transpa-
rencia sin precedentes en Ameérica
Latina. Sin embargo, la UNO enfren-
to obstaculos: acusaciones de retra-
sos en la entrega de fondos electo-
rales por parte del gobierno sandi-
nista y limitaciones logisticas difi-
cultaron su organizacion. A pesar de
ello, Chamorro recorrico el pals,
conectando con las bases popula-
res, especialmente mujeres y cam-
pesinos, quienes veian en ella una
esperanza de cambio.

La eleccion de
Chamorro como
candidata no fue
casual: su imagen de
Mmadre y viuda, alejada
de las élites politicas
tradicionales, resono
con una poblacion
cansada de ideologias
radicales




Contra todo prondstico, el 25 de
febrero de 1990, Violeta Chamorro
obtuvo una victoria contundente.
La UNO logr6 el 54,7% de los votos
(777.522), mientras que el FSLN
obtuvo el 40.8% (579.886). La parti-
cipacion electoral fue del 86%,
reflejando el compromiso civico de
los nicaraglenses. En la Asamblea
Nacional, la UNO asegurd 51 esca-
Aos frente a los 39 del FSLN.

Daniel Ortega reconocidé su derrota
publicamente, felicitando a Cha-
morro, lo que facilité una transicion
pacifica. La victoria de Chamorro
sorprendié a las encuestas, que
predecian un triunfo sandinista.

La UNO, como coalicién, no tenia
una ideologia unificada. Abarcaba
desde sectores conservadores
hasta izquierdistas moderados. Sin
embargo, Chamorro promovio una
vision de centroderecha, favorable
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al libre mercado y la democracia
liberal. Durante su campana, im-
pulsd la reconciliacion nacional, la
desmovilizacion de los grupos
armados, la profesionalizacion de
las Fuerzas Armadas y la recupera-
cion econdmica mediante la
reduccion de la deuda externay la
atraccion de inversion extranjera.
Su gobierno posterior implemento
un plan de austeridad fiscal y pri-
vatizaciones, aungque mantuvo
algunos logros sociales del FSLN,
como la reforma agraria, para
evitar conflictos.

Su condicion de mujer
también marco un
punto de inflexion en
un pais machista,
siendo percibida como
una lideresa capaz de
"maternizar" a
Nicaragua, segun la
escritora Gioconda Belli

A pesar de su falta de experiencia
politica, Chamorro capitalizé su
imagen como simbolo de resisten-
cia.Surolen La Prensay su partici-
pacion breve en la Junta de Go-
bierno de Reconstruccién Nacional
(1979-1980) le dieron credibilidad
como opositora al autoritarismo.

Su condicion de mujer también
marco un punto de inflexion en
un pais machista, siendo percibi-
da como una lideresa capaz de
"maternizar" a Nicaragua, segun
la escritora Gioconda Belli.

La eleccion de Violeta Chamorro
como presidenta de Nicaragua de
1990 a 1997 no solo puso fin a la
Revolucion Sandinista, sino que
consolidd un proceso de pacifica-
cion que permitié desmovilizar a
los Contras y reducir la polariza-
cion. Su mandato enfrentd desa-
fios, como el aumento del analfa-
betismo tras recortes en educa-
cion y la persistencia de la pobre-
za, pero logro avances en la esta-
bilidad econdmica y la institucio-
nalidad democratica.

Como primera mujer presidenta
electa de América Latina, Chamo-
rro abridé camino para futuras
lideresas, demostrando que las
mujeres podian ocupar el
Maximo cargo politico en contex-
tos adversos. Su campana,
basada en la simplicidad, la em-
patiay la promesa de paz,dejo un
legado de esperanza en un pais
fracturado. A pesar de las criticas
por su gestion, su victoria electo-
ral permanece como un simbolo
de la fuerza del voto popular y la
posibilidad de cambio en tiem-
pos de crisis.




REILATO @ visua

Comunicacion politica a través de la imagen

RELATO ® visua

REVISTA DE COMUNICACION POLITICA

N las inmediaciones del Vatica-

no, en la emblematica Via Pic-

colomini de Roma, un grafiti

capto la atencion de peatones,
medios y redes sociales durante uno
de los eventos mas simbdlicos de la
Iglesia en los ultimos tiempos: el fune-
ral del Papa Francisco.

La intervencion, firmada por la reco-
nocida artista callejera italiana Laika,
conocida por su arte provocador con
tintes politicos al estilo Banksy, ofre-
Ccidé una mirada critica a los asistentes
del sepelio.

La obra retrata al pontifice de perfil,
con su atuendo papal y una aureola
dorada sobre su cabeza, sosteniendo
una lista con nombres de lideres mun-
diales como Donald Trump, Javier
Milei, Ursula von der Leyen, Matteo
Salvini y Matteo Piantedosi. Junto a la
imagen, una burbuja de didlogo del
Papa lanza la incOmoda pregunta: “.Y
a estos quién los invitd?”.

La intencion de Laika fue clara. Segun
declard, su obra buscaba cuestionar la
presencia de figuras politicas cuyas pos-
turas - especialmente en temas como

migracion, justicia social o exclusion -
contrastan frontalmente con el mensa-
je de inclusion, dignidad humana y paz
gue caracterizo el pontificado de Fran-
cisco. La artista expresod su perplejidad
ante lo que considerd una contradiccion
entre el legado del Papay algunos de los
rostros visibles en su despedida.

Aunque el grafiti fue retirado pocas
horas después de su aparicion, su
huella se amplifico en el ecosistema
digital. La imagen circuld intensamen-
te en redes sociales y fue reproducida
por medios internacionales, desatan-
do un debate sobre la legitimidad sim-
bolica de ciertos liderazgos en espa-
cios de alto valor moral y espiritual.

Este episodio no solo evidencia la
capacidad del arte urbano para
irrumpir en el debate publico, sino
que revela la tension latente entre
poder politico y principios éticos. En
un mundo cada vez mas marcado
por la espectacularizacion de |la
politica, la intervencion de Laika
interpela con agudeza: ¢cuanta
coherencia se espera —o se exige—
entre quienes rinden homenaje y el
legado del homenajeado?
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El trimestre que culmina en
setiembre del 2025 trae consigo
dos procesos eleccionarios muy
importantes para nuestra Améri-
ca Latina: las elecciones genera-
les de Bolivia en donde se elegira
un nuevo presidente y las Prima-
rias, Abiertas, Simultaneas y Obli-
gatorias (PASO) en Argentina,
donde se comenzard a delinear
un nuevo congreso.

Bolivia

El 17 de agosto sera la primera
vuelta de las elecciones genera-
les en el pais del altiplano que, en
caso de ningun candidato obte-
ner la mayoria absoluta (mas del
50% de los votos o 40% con una
diferencia de mas del 10% sobre
el segundo), se debera celebrar
un balotaje entre los dos candi-
datos presidenciales mas vota-
dos el domingo 19 de octubre.

Mas alla de la formula presiden-
cial, los bolivianos también de-
beran elegir a sus representan-
tes en el legislativo: 130 miem-
bros de la Camara de Diputados
y 36 de la Camara de Senadores.
Los comicios se llevaran a cabo
en el marco de una crisis politica
y social que sufre el pais, en
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donde |la economia esta golpean-
do fuertemente a la poblacidn, a
lo que se suma una marcada
division interna en el seno del
partido de gobierno, con marca-
das diferencias entre el presi-
dente Luis Arce y el exmandata-
rio Evo Morales que son cada vez
mas tangibles.

Las encuestas, de momento, no
muestran un favoritismo claro
para nadie. En el oficialismo Evo
Morales se encuentra inhabilita-
do por el Tribunal Constitucional,
mientras que Arce rechazd pos-
tularse a la reeleccidn presiden-
cial, por lo que esta en disputa la
candidatura del MAS.

En filas de la oposicion Manfred
Reyes Villa, alcalde de Cocha-
bamba, se perfila como un candi-
dato fuerte, mientras que Jorge
Tuto Quiroga (alianza LIBRE) vy
Samuel Doria Medina (blogue de

.‘/ MAPA ELECTORAL

unidad) no pueden ser descarta-
dos de la competencia por la
Presidencia de la Republica.

Argentina

Las PASO del 3 de agosto seran
la antesala de las elecciones
legislativas argentinas del 26 de
octubre de 2025, mientras que
en la provincia de Buenos Aires
la convocatoria a las urnas sera
el 7 de septiembre. Se trata de
elecciones de mitad de manda-
to, en donde se deben renovar
solo 127 de las 257 bancas de la
Camara de Diputados y 24 de las
72 de la Camara de Senadores.

En cuanto a sondeos de opinion
publica, las encuestas marcan
gque el escenario estda sumamen-
te polarizado entre La Libertad
Avanza, del presidente Javier
Milei y el peronismo.

Por periodismo libre y heterogéneo
apoya VOCES

http://semanariovoces.com/apoya-voces
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