DCI ATN
PODCAST

IIIIIIIIIIIIILJ__

ﬂlll’ll

“Si no se gana la batalla
comunicacional, es imposible
ganar la polltlca

En 2023 se cumpliran treinta afos del debate presidencial entre los
entonces candidatos espafnoles Felipe Gonzalez y José Maria Aznar,
que fue moderado por Manuel Campo Vidal. A partir de alli este
profesional se constituyé en referencia ineludible a la hora de
hablar de debates. Aqui un extracto de lo que conversamos con él
para Relato Podcast.

[ Por Fabian Cardozo
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anuel Campo Vidal es licenciado en
M periodismo por la Universidad Autoé-

noma de Barcelona e ingeniero
técnico industrial por la Universidad Politécni-
ca de Cataluna. También estudio sociologia
en la Escuela de Estudios Superiores en Cien-
cias Sociales (Paris) y se doctoré en sociologia
(Economia Aplicada) por la Universidad Com-
plutense de Madrid.

Es director general y consejero delegado de la
productora Lua Multimedia, presidente de la
escuela de negocios Next International Busi-
ness School, donde dirige el Master en Comu-
nicacion Avanzada y Marketing Digital, y
director del Instituto de Comunicacion
Empresarial.

Moderd, negocid y organizo varios debates,
entre ellos, en 1993, el primero televisado
entre Felipe Gonzalez (PSOE) y José Maria
Aznar (PP); en el 2008 entre José Luis Rodri-
guez Zapatero (PSOE) y Mariano Rajoy (PP),
en el 2011 entre Alfredo Pérez Rubalcaba
(PSOE) y Rajoy; en 2015 entre Rajoy y Pedro
Sanchez (PSOE) y en el 2016 el primer debate
entre cuatro candidatos a la Presidencia del
Gobierno de Espana, con Rajoy, Sanchez,
Pablo Iglesias (Podemos) y Albert Rivera
(Ciudadanos).

Campo Vidal analizé para Relato Podcast los
principales conceptos del entrenamiento
para voceria y el llamado media training. Lo
encontramos en una de sus tantas clases con
empresarios y lideres que realiza desde su
centro de estudios, la Universidad Next, en
Espana.

El especialista comenzé destacando la comu-
nicacion como la clave para consolidar una
propuesta electoral o de gestion de gobierno.

“La batalla politica

NO la vas a ganar nunca
sino ganas la
comunicacional, parece
sencillo, pero ese error
se repite mucho.

La realidad es |a
percepcion de la
realidad. (...) Hay que
gobernar bien, pero
también saber contarlo”

“Si no se gana la batalla comunicativa, es casi
imposible ganar la batalla politica. Hay que
contar bien las cosas, generar confianza,
asentar las ideas principales en la gente, solo
asi ‘'venderemos’ nuestras ideas y ‘nos com-
praran’ para que gobernemos en un pais o
en nuestro ayuntamiento o ciudad. La bata-
lla politica no la vas a ganar nunca si no
ganas la comunicacional, parece sencillo,
pero ese error se repite mucho. La realidad es
la percepcion de la realidad. Si un gobierno
hace muchas cosasy no las comunica bien o
envia a un vocero que no esta a la altura de
las circunstancias crearia otra realidad. Hay
que gobernar bien, pero también saber con-
tarlo”, sefald Campo Vidal.
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Dice el catedratico espafnol que “el relato no se
construye solo con una accién; se construye
con una trayectoria, es una generacion de
confianza, se trata de instalar ahi la confianza
de miles o millones de personas. Por lo tanto,
es fundamental. Josep Borrell (alto represen-
tante de la Union Europea para Asuntos Exte-
riores y Politica de Seguridad) suele decir que
el relato de Europa no esta ni siquiera bien
contado para los europeos y que hay que
escribirlo mejor”.

Mas alla del debate sobre la incidencia del
relato en las percepciones ciudadanas, parece
dificil que se pueda llevar adelante un gobier-
Nno exitoso solo con una buena narrativa.

“Las ventas de humo suelen tener sus limita-
ciones. Hay que hacer bien y contar bien.
Contar por encima puede tener efectividad
inmediata, pero cuando se descubre también
tiene su precio”, aclara.

Campo Vidal es especialista en la preparacion y
la moderacion de debates. Su dilatada experien-
cia le permite dar consejos. Es uno de los perio-
distas mas buscados para realizarlos y también
para preparar a candidatos de distintas partes
del mundo.

“Como dice Alan Schroeder (especialista en
debates norteamericano): un debate no es una
pugna dialéctica sin mas, un debate es una
seleccion de personal. Los electores con su voto
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contrataran al futuro director general de
Uruguay SA, por ejemplo. Siempre fueron
importantes, pero se hicieron mas importantes
desde la consolidacion de las redes sociales.
Ellas, a través de sus algoritmos, ponen a
muchas personas en vinculo con sus afines,
pero un debate hace que se crucen los candida-
tos de unoy otro extremo”, analiza.

‘Las ventas de humo
suelen tener

sus limitaciones.

Hay que hacer bieny
contar bien. Contar

POr encima puede
tener efectividad
iInMmediata, pero cuando
se descubre tambien
tiene su precio”

“Aquellos directivos de las campanas que no
conceden tiempo a la preparacion del debate
llevan a sus candidatos al fracaso. En Espana el
debate entre Felipe Gonzalez y José Maria Aznar
fue el primero y tuve el honor de organizarlo. (...)
GConzalez, previo al primer debate, tuvo dias
complejos, y perdio. Luego aprendio la leccion
para el segundo debate. Hoy los jefes de campa-
Aa dejan el dia previo para que el candidato se
prepare”, rememora el especialista.

El experto valora lo discursivo, pero también
subraya la importancia de la comunicacion no

verbal en este tipo de eventos televisado: “los
planos de escucha son importantes, puede estar
hablando otra persona y no descartes que la
camara te tome a ti, debes tener cuidado con los
gestos que haces'.

“Es famoso el debate entre George Bush y Bill
Clinton, se lo captd a Bush mirando el reloj lo que
dio la idea de que estaba incomodo y queria irse
de alli, reforzando el concepto de que perdia el
debate, cosa que por otra parte era cierta.
Captarlo en esa circunstancia lo perjudicd’,
ejemplifica Campo Vidal.

Culminada la cita mediatica entre candidatos
surge la disputa sobre el vencedor, situacion que
se pone en liza posteriormente, muchas veces,
en las redes sociales y otros ambitos de discusion.

A tal punto que “hay encuestas que se hacen
sobre quién gana los debates. Los partidos estan
muy atentos a preparar la idea de que han
ganado, pero es muy dificil de que un postdeba-
te corrija la idea de quién ha triunfado, igual
siempre debemos estar atentos”.

Fabian Cardozo (Uruguay) es consultor en comunicacion
politicay campanas electorales. Diplomado en Comunica-
cién Politica UBA 'y Diploma de Especializacion en Marke-
ting Politico y Comunicacién de Gobierno Camilo José
Cela (Espana). Periodista con veinte afios de trayectoria en
medios uruguayos e internacionales actualmente en la tv
publica y en la agencia de noticias Sputnik. Presidente de
la Asociacion de la Prensa Uruguaya. Desde alli impulso el
pacto ético de todos los partidos politicos con representa-
cién parlamentaria del Uruguay.

Tw: @facardozo | Ig: @fabicarle
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